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1. CONTEXT

1.1. Generalitati
Prezentul plan de evaluare a fost aprobat in sedinta Consiliului Director din data de 22.11.2018
prin Dispozitia nr.14/22.11.2018 a Asociatiei Grupul de Actiune Locala "Podgoria Minis-Maderat” (GAL
PMM), jud. Arad si sta la baza evaluarii implementarii Strategiei de dezvoltare locala "Podgoria Minis-
Maderat” (SDL PMM).
n cadrul Planului de evaluare se vor indica:
e temele care se intentioneaza a fi evaluate, clarificand totodata obiectivele si scopul evaluarii;
e modul general de lucru, procesul de evaluare, responsabilitatile privind procesul de evaluare si
calendarul de lucru;
e persoanele implicate in pregatirea/aprobarea Planului de evaluare (membrii Comitetului de
coordonare a evaluarii, responsabilii cu evaluarea din cadrul GAL PMM).

1.2. Cadrul legislativ

In conformitate cu Regulamentul nr. 1303/2013, fiecare prioritate a Strategiei de Dezvltare
Locala a GAL PMM va fi evaluata cel putin o data in perioada de implementare a programului din
perspectiva contributiei la obiectivele specifice propuse.

Obligatia de a desfasura activitati sistematice de evaluare ale programului, precum si regulile
generale sunt prevazute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 (articolele 33 - par.1, lit. f, 34 — par.3, lit. g, 54 si 55), respective Regulamentul
(UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European (art. 71).

Articolul 54 din Regulamentul privind Dispozitile Comune (RDC) nr. 1303/2013 ofera cadrul
general in care evaludrile trebuie efectuate in perioada de programare 2014-2020. in baza acestui
articol, misiunea evaluarii este una dubla:

e mbunatatirea calitatii procesului de elaborare si implementare a programelor;
e aprecierea eficacitatii, eficientei si impactului acestora.

Tn timp ce evaluarea ex-ante vizeaza primul obiectiv (art. 55 (alin. 1) al Regulamentului privind
Dispozitile Comune — RDC - nr. 1303/2013), evaludrile din timpul perioadei de programare (n.n. -
evaluarile intermediare) si evaluarile ex-post sunt in principal legate de cel de-al doilea obiectiv (art. 56
(alin. 3) si 57 (alin. 1)).

Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si sa
furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr.
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Pentru a exista concordanta intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de
program, prima evaluare realizata de GAL va avea ca referintd perioada cuprinsa Tntre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limita de finalizare —
februarie 2019. Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioada de implementare a SDL. Daca se
considera necesar, pe parcursul implementarii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realiza
si alte evaluari ad-hoc, care vor fi comunicate GAL-urilor, in vederea furnizarii informatiilor necesare
evaluatorului selectat.

Conform Ordinului MADR nr. 23 din 08/01/2019 - Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru
Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala — versiunea 05, evaluarea va avea la baza un Plan de
evaluare elaborat de GAL, ce va cuprinde sectiunile obligatorii mentionate Tnh Ghidul Operational privind
evaluarea implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala.

Astfel, regulamentele pentru Fondurile Europene Structurale si de Investitii aferente perioadei
2014-2020 pun accent sporit pe obtinerea rezultatelor asteptate si pe evaluarea eficacitatii si impactului
interventiilor finantate.

2. PROCESUL EVALUARII STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A TERITORIULUI
LEADER “"PODGORIA MINIS - MADERAT”

Conform cadrului juridic mentionat mai sus, o descriere a demersului de monitorizare si evaluare
in cadrul Strategiei este o sarcina obligatorie pentru toate GAL-urile. Este de preferat sa se mentioneze
in descriere urmatoarele aspecte:

- tipul de activitati de evaluare alese de GAL pentru evaluarea strategiei;

- detalii cu privire la scopul si obiectivele activitatilor de evaluare;

- mecanismele de coordonare specifice si responsabilitatile actorilor implicati;

- tematici si activitati specifice ale evaluarii (incluse dispozitii prin care sa se asigure faptul ca
datele necesare sunt disponibile la momentul potrivit);

- calendar al procesului de autoevaluare ce poate ajuta la coordonarea tuturor activitatilor;

- mecanisme pentru consolidarea capacitatilor, comunicarea rezultatelor evaluarii si luarea
de masuri pe baza acestora.

Etapa 1 - Elaborarea Planului de evaluare si constituirea Comitetului de coordonare a evaluarii
- are importante implicatii la nivel organizational si decizional si presupune utilizarea dedicatda a
anumitor resurse, (ex timpul dedicate evaluarii de catre membri ai echipei GAL).
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La nivelul GAL PMM f1si desfdsoara activitatea (cu jumdtate de normd) 2 experti formatori
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monitorizare-evaluare a caror responsabilitate prioritarda o reprezinta monitorizarea implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locala plasate sub responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si
efectuarea de activitati specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

La nivelul GAL PMM, prin Dispozitia Consiliului Director nr. 12 din 14.11.2018 s-a infiintat
Comitetul de coordonare a evaluarii si implementare a procesului de evaluare a Strategiei de
Dezvoltare Locala in cadrul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat avand in
componentad urmatorii membri:

= Bot Valentin, Primarul Comunei Siria, Presedinte al Consiliului Director al Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat;

= Popa Garofita, manager al Asociatiei Grupul de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat;

= Abrudan Calin-llie, Primar al Orasului Ineu, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei
Grupul de Actiune Locald Podgoria Minis-Maderat;

= Penisoara llia-Claudia, angajata in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat pe functia de expert formator;

= Cilan Camelia, angajata in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei Grupul de Actiune

Locala Podgoria Minis-Maderat pe functia de reponsabil financiar-contabil.

Tn cadrul Dispozitie de infiintare a Comitetului s-au definit responsabilitétile si modul de
functionare a acestuia.

Planul de evaluare va fi intocmit de catre cei doi experti responsabili cu monitorizarea si
evaluarea implementarii SDL, care vor propune spre evaluare si analiza (definirea cadrului intrebarilor
de evaluare) Planul, Comitetului de coordonare a evaluadrii. Planul de evaluare se aproba de catre
Consiliul director al GAL PMM.

Etapa 2 - Selectarea evaluatorului — presupune identificarea structurii interne GAL care va
realiza autoevaluare - evaluarea SDL GAL PMM se va face ca o componentd importanta a etapei de
implementare a Strategiei prin auto-evaluare, folosind personalul responsabil de monitorizare -evaluare
a SDL, propriu GAL PMM, implicand de asemenea si Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii
Strategiei ca evaluator interni.

Evaluatorul intern este un evaluator angajat fie in cadrul organizatiei GAL PMM, responsabilad cu
elaborarea rapoartelor si/sau inregistrarilor financiare ale organizatiei, fie implicat in parteneriatul
public-privat stabilit la nivelul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat. Un evaluator
intern este apt sa respecte toate exigentele privind independenta si obiectivitatea profesionala.

Avantajele evaluarii interne consta in:

v’ evaluatorul intern cunoaste mai bine particularitatile organizatiei si ale SDL-ului;
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v" evaluatorul intern este familiarizat cu contextul LEADER;

v’ evaluatorul intern cunoaste mai bine evolutia intregului process strategic, punctele forte

si punctele slabe, oportunitatile si amenintarile ce stau sa influneteze teritoriul LEADER Podgoria Minis-
Maderat.

Etapele principale ale procesului de evaluare

Evaluare

GAL Evaluator
intern

. Elaborarea
Planului de evaluare
si constituirea unui
Comitet de
coordonare a

3. Elaborarea
design-ului
evaluarii

5. Redactarea
raportului de
evaluare

4. Derularea
activitatii de
evaluare

6. Diseminarea
rezultatelor
evaluarii

2. Selectarea

Evaluatorului

Pregatirea metodologiei
detaliate de evaluare
{alegerea metodelorsi
tehnicilor de evaluaresi
elaborarea
instrumentelor).

Definitivarea constatirilor, a
concluziilor si a
recomanddrilor. Redactarea
raportului de evaluare.
Raportul se aprobd de citre
‘Comitetul de coordonare a
evaludrii,

Punereain practica a
metodelorsi
tehnicilor de evaluare
alese, analiza si
interpretarea datelor.

Identificarea
structurii interne GAL
care va realiza
evaluarea
{autoevaluarea)

Planul de Evaluare se
aproba de catre Comitetul
de coordonare a evaludrii
/ Consiliul director.

Transmiterea raportului
de evaluare factorilor

interesati si publicarea
acestuia pe site-ul GAL.

Mentionam faptul ca la nivelul GAL PMM au fost realizate actiuni de instruire pentru cei implicati
in activitatile de evaluare a LEADER la nivel local.

GAL PMM a primit sprijin de la AM-PNDR in procesul de evaluare a SDL, prin proiectul
"Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in
implementarea PNDR 2014-2020”, implementat de catre asocierea formata din SC SMART INTEGRATION
SRL, AESA AGRICOLSULTING Europe SRL si SC IRIS SRL, in baza caruia s-a elaborate Ghidul Operational
privind evaluarea implementarii SDL.

Considerand ca toti membrii echipei de evaluare - monitorizare au prevazute in Fisele posturilor
atributii de analiza si evaluare sau au fost instruiti in acest sens se considera oportuna si operativa
folosirea resurselor umane ale organizatiei GAL PMM pentru evaluarea implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”.
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Etapa 3 - Elaborarea designului evaluarii — presupune pregdtirea metodologiei detaliate de
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evaluare (alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare si elaborarea instrumentelor) ce va fi prezentata
in cadrul Planului de evaluare. Sarcina va reveni personalului cu atributii a GAL PMM si Comitetului de
coordonare a evaluarii implementarii Strategiei.

Etapa 4 — Derularea activitatii de evaluare — reprezinta punerea in practica a metodelor si
tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor. Aceasta activitate va fi desfasurata tot de
catre evaluatorii interni Tn baza prezentului documente, dar si a capitolului IX - Organizarea viitorului
GAL - descrierea mecanismelor de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei. Evaluatorii
vor fi responsabili de:

v’ Furnizarea informatiilor necesare realizarii evaluarii;Elaborarea continutului evaluarii, a
metodelor si tehnicilor, respectiv instrumentelor de cercetare, a analizei documentelor interne,
intocmirii Raportului de evaluare;

v’ Aplicarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare in teritoriul GAL PMM;

v Colectarea datelor generate in urma aplicarii tehnicilor si instrumentelor de evaluare
grupului tinta extern primar;

v’ Interpretarea datelor obtinute in urma evaludrii; Participa la discutarea rezultatelor evaluarii;
Prezentarea opiniei asupra claritatii rapoartelor si utilitatii recomandarilor;

Analiza stadiul de indeplinire, coerentei si relevantei acestora in timp;
Evaluabilitatea temelor si abordarii propuse in termenii de referinta;
Adecvarea metodologiei; Acuratetea datelor utilizate in evaluare;

NANE NN

Calitatea analizelor; Asigurarea impartialitatii concluziilor si recomandarilor.

Etapa 5 — Redactarea Raportului de evaluare — presupune definitivarea constatarilor, a
concluziilor si a recomandadrilor. Raportul se aproba de catre Comitetul de coordonare a evaluarii
implementarii SDL GAL PMM si va fi apoi trimis AM-PNDR pana la termenul limita stabilit de acesta.
Vor fi intocmite doua Rapoarte de evaluare:

1. Raport de evaluare intermediar ce va avea ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018. Conform Ghidului operational
privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala in situatia in care exista un numar
redus de proiecte finalizate sau nici un proiect nu a fost finalizat, evaluarea si implicit Raportul de
evaluare se pot concentra pe urmatoarele aspecte:

v’ analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor - factori care
influenteaza acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare;

v’ analiza progresului implementarii proiectelor contractate - aspecte tipice ale
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implementarii proiectelor; factori tipici care influenteaza implementarea proiectelor; analiza masurii in

care progresul este adecvat fata de planul de implementare al proiectelor; analiza capacitatii
beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este necesar; masura in
care progresul inregistrat Tn implementarea proiectelor poate duce la atingerea rezultatelor asteptate;
masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei implementarii proiectelor;

v’ lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

2. Raport de evaluare ex post - referinta toata perioada de implementare a SDL GAL PMM.

Structura Raportului de evaluare a SDL GAL PMM se compune din urmatoarele:

CAPITOL/
SECTIUNE

Elemente cheie ce trebuie cuprinse

Prefata Ce reprezinta documentul
Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea
Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei la data de .....
Prezentare echipa de evaluatori

Rezumat Rezumatul Raportului de evaluare, prezentat astfel Tncat sa constituite o
sectiune de sine statdtoare (adica sa contina toate informatiile cheie, fara
trimiteri la corpul principal al Raportului)

Context Informatii despre GAL; Contextul strategiei de dezvoltare locald (cand a fost

elaborata, obiectivele principale, perioada de timp acoperita, buget total, alte
informatii relevante); Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului

Scopul si obiectivele

Scopul evaluarii: de ce a fost facutd, cum va fi folosita

evaluarii Obiectivele evaluarii
Metodologia de Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora,
evaluare corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Descrierea elementelor cheie ale evaluarii — intrebarile de evaluare specifice
si comune, criterii de evaluare, indicatori

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si
criterii de selectie pentru esantionare)

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa

Constatarile si
concluziile evaluarii

Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii si pentru
fiecare dintre intrebarile de evaluare.

Concluzii,
recomandari
si lectii invatate

Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii
Prezentarea recomandarilor aferente fiecdrei intrebari de evaluare si a
recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru care nu
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au fost formulate recomandari specifice)
Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor
Un bun raport de evaluare este cel care reuseste sa raspunda in mod clar si sintetic intrebarile

de evaluare. Orientativ, se recomanda ca un raport de evaluare a Strategiei sa se situeze intre 40-
50 de pagini (exclusiv anexele).

Etapa 6 - Diseminarea rezultatelor evaluarii — consta in transmiterea raportului de evaluare
factorilor interesati si publicarea acestuia pe site-ul GAL. Constatarile activitatilor de evaluare trebuie sa
fie comunicate publicului-tinta de pe teritoriul GAL PMM (membrilor GAL si populatiei) si Tn afara
teritoriului LEADER (Autoritatea de Management, Reteaua Nationala de Dezvoltare Rural3, alte GAL-uri).
Acest lucru se poate realiza sub forma unui raport in diferite formate pentru diferite categorii de public-
tinta: document cuprinzator — rezumatul Raportului de evaluare pentru Autoritatea de Management,
respectiv brosura “Informatia GAL PMM” si pagini web a GAL PMM pentru comunicarea constatarilor
catre membrii GAL si publicul larg.

Activitate Responsabil
1. | Elaborarea Planului de evaluare si Radu LAZAR
constituirea Comitetului de coordonare a Radu BLAGA
evaluarii
2. | Aprobarea Planului de Evaluare de catre | Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltarea Locala
Consiliul Director GAL "Podgoria Minis-Maderat”
3. | Selectarea evaluatorului Radu LAZAR
Radu BLAGA
4. | Elaborarea designul-ui evaluarii Radu LAZAR
Radu BLAGA
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL
5. | Derularea activitatii de evaluare Radu LAZAR
Radu BLAGA
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL
6. | Redactarea Raportului de evaluare Radu LAZAR
Radu BLAGA
7. | Verficarea calitatii evaluarii Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL
8. | Diseminarea rezultatelor evaluarii Radu LAZAR
Radu BLAGA
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

Echipa de evaluare interna compusa din expertii formatori de evaluare-monitorizare si
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL este responsabila de intocmirea, implementarea
Planului de evaluare, (conform tabelului de activitati si responsabili), respectiv de elaborarea si
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aprobarea Rapoartelor de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER

”Podgoria Minis-Mdderat”, coordonarea, monitorizarea si promovarea activitatilor de evaluare de-a
lungul intregului proces de evaluare.

Tn tabelul de mai sus sunt prezentate activititile procesului de evaluare, echipa de evaluare
interna a implementarii SDL GAL PMM (expertii formatori evaluare-monitorizare si Comitetul de
coordonare a evaluarii implementarii SDL) - responsabilii pentru fiecare activitate in parte. Informatia
este una orientativd, asupra acesteia putand interveni modificari in cadrul sedintelor de Consiliu
Director.

3. SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Evaluarea este o examinare sistematica a valorii sau a caracteristicilor unui proces, a unui plan de
actiune (program) sau a unui obiect. Evaluarea este parte a unui proces decizional si include emiterea
unui aviz asupra valorii, prin colectarea sistematica si analizarea informatiilor despre ea in raport cu
anumite criterii. Nu trebuie sa uitam niciodata de abordarea participativa a evaluarii mai ales in ceea ce
priveste planificarea acesteia, derularea evaluarii, dar si diseminarea rezultatelor acesteia.

Evaluarea reprezintd o analiza intensd, limitata in timp, care examineaza de o maniera
sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
succesul strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate.
Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce anume, si
face recomandari pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor unei interventii.

Rezultatele evaludrii vor fi consemnate in Rapoarte de evaluare care vor fi transmise
autoritatilor competente pana la sfarsitul lunii ianuarie 2019 (in cazul primului Raport de evaluare),
respectiv pana la sfarsitul perioadei de implementare a SDL, la o data prevazuta ulterior de documentele
specifice.

Scopul si obiectivele evaluarii, au un rol operativ si sunt necesare pentru:

¢ a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide, modul in
care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

¢ a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru
actuala Strategie de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat” (pentru a
imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul) si la formularea de lectii utile pentru
imbunatatirea modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.
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Scopul evaluarii realizate de catre GAL PMM este de a detecta aspectele cheie care trebuie si

pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului SDL GAL PMM, a
plus-valorii metodei LEADER asupra SDL GAL PMM etc.

GAL PMM va avea ca obiective prin aceasta evaluare:

- cresterea gradului de responsabilizare a activitatilor in urmatoarea perioada ce a mai ramas
in implmenetarea SDL GAL PMM si demonstrarea rezultatelor, realizarilor GAL PMM,;

- cresterea transparentei demersurilor GAL PMM fata de grupurile tinta ale SDL GAL PMM 1n
urmatoarea perioada ce a mai ramas in implmenetarea SDL GAL PMM;

- stimularea invatarii despre cum sa se proiecteze si sa se puna in practica mai bine viitoarele
activitati ale GAL PMM pentru actuala, dar si pentru viitoarea Strategie.

Asadar, evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”“Podgoria Minis -
Maderat”, reprezinta o analizda aprofundata, cu caracter socio-economic, menitda sa identifice, sa
cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile
generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Scopul planului de evaluare este de a structura si programa o serie de activitati menite pe de o
parte sa evalueze stadiul implementarii SDL, pe de alta parte sa evalueze contributia adusa de SDL GAL
PMM la obiectivele si indicatorii PNDR si mai departe la atingerea obiectivelor FEADR. Acest plan se va
baza pe obligativitatea beneficiarilor si a GAL de a furniza informatii catre AM-PNDR referitoare la
stadiul si progresul implementérii Strategiei - monitorizarea. in acest sens se va acorda o atentie
deosebita monitorizarii constante a stadiului implementarii strategiei realizate de catre GAL PMM.

4. TEMATICILE S| METODOLOGIA DE EVALUARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

LOCALA A TERITORIULUI LEADER PODGORIA MINIS - MADERAT
4.1 Cadrul evaluarii pentru fiecare tema de evaluare

Tematicile de evaluare constituie baza pentru formularea intrebarilor de evaluare specifice GAL.
Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al strategiilor de dezvoltare locala implementate in cadrul
LEADER, Ghidului Operational privind Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald, recomanda
urmatoarele teme:

1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”"Podgoria Minis-
Maderat” —in cadrul acesteia se evalueaza:

v Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu

v Coerenta internd si cu politicile de referinta relevante

2. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de Strategia GAL
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"Podgoria Minis-Maderat” — in cadrul careia se evalueaza:

v' Gradul de atingere a obiectivelor specific, rezultatelor planificate (gradul de ocupare a fortei
de munca la nivelul teritoriului, imbunatatirea competitivitatii firmelor locale)

v Contributia operatiunilor finantate la atingerea obiectivelor, rezultatelor si impactului
planificat, distinct de alti factori externi strategiei (impactul va fi evaluat la finalul implementarii
strategiei)

3. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER — in cadrul careia se evalueaza:

v Beneficiile obtinute in teritoriu datoritd abordarii LEADER (imbunétatirea capitalului social,
guvernantei locale, rezultate sporite a implementarii SDL — crearea de locuri de muncd, produse
inovatoare create, noi promotori de proiecte, infrastructura de baza)

4. Mecanismul de implementare al strategiei — prin intermediul careia se evalueaza:

v Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu beneficiarii
proiectelor finantate (factori tipici care influenteaza implementarea proiectelor, progresul implementarii
proiectelor si progresul inregistrat in atingerea rezultatelor asteptate ale proiectelor, capacitatea
beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie in implementarea proiectului,
calitatea si eficienta implementarii proiectelor)

5. Contributia SDL la aria de interventie 6B — prin intermediul tematicii se va evalua:

v Contributia efectivd a SDL la dezvoltarea locald in zonele rurale, conform criteriilor
de evaluare si indicatorilor comuni aferenti ariei 6B si masurilor specific SDL GAL PMM: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4
si 1.5.

6. Factorii de succes si de insucces (lectiile de succes aplicabile pentru viitoarea perioada de
programare) — prin intermediul tematicii se va evalua:

v’ Influenta factorilor interni (de exemplu: elaborarea si stabilirea tintelor strategiei, imple-
mentarea acesteia, structurile de parteneriat si procesele de cooperare, structura de conducere si
administrare a GAL) si externi (de exemplu: schimbarile produse la nivelul conditiilor socio-economice si
de mediu, problemele politice) asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL.

4.2 Metodologia de evaluare a strategiei de dezvoltare locala a teritoriului LEADER Podgoria Minis -
Maderat

Metodologia evaluarii pe baza temelor de evaluare stabilite mai sus se fundamenteaza pe cadrul
intrebarilor de evaluare. Acesta face legatura logica intre temele de evaluare, intrebarile de evaluare —
obiectul central al evaluarii, criteriile de evaluare, indicatorii de rezultat/realizare, metodele si
tehnicile de evaluare (cercetare), precum si datele si informatiile folosite in cunatificarea autoevaluarii
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(surse) realizata de Echipa de evaluare interna a GAL PMM.

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 *

concentreze si reprezinta modul in care vor fi analizate si demonstrate rezultatele, eficacitatea, eficienta
si alte elemente privind implementarea Strategiei GAL Podgoria Minis-Maderat, considerate relevante.

Criteriile de evaluare sunt elemente prin care se poate aprecia succesul interventiei, indicand
astfel modul cel mai adecvat de a formula un raspuns la intrebarea de evaluare. Tinand cont de faptul ca
evaluarea dispune, inevitabil, de resurse limitate, alegerea GAL PMM se va concentra doar asupra
criteriilor de evaluare esentiale care trebuie selectate pentru a raspunde la intrebarile de evaluare
concepute deja.

Criteriile de evaluare se masoara prin indicatori adecvati (de realizare, de rezultat) care pot fi
atat cantitativi, cat si calitativi.

Criteriile de evaluare trebuie sa fie suficient de bine si clar definite Tncat sa poate fi analizate prin
intermediul unor metode de evaluare fezabile, calitative si cantitative. Aplicarea metodelor si
tehnicilor de evaluare nu urmareste colectarea unui volum de date cat mai mare, ca scop in sine, ci,
urmareste focalizarea pe acele date necesare pentru a raspunde intrebarilor de evaluare (conform
criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea pierderii in detalii si intr-o abundenta de informatii.

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala "Podgoria Minis-Maderat” este necesara
utilizarea unui mix de metode si tehnici, cantitative si calitative, care sa asigure complementaritatea
datelor obtinute, pentru a asigura o intelegere sporita a rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei
metode, respectiv tehnici utilizate.

Tn plus, alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare poate fi influentatd de o serie de alte
elemente:

- tipul informatiei colectate — date cantitative sau calitative;

- disponibilitatea informatiei la diferitele surse avute in vedere;

- fezabilitatea diverselor metode si tehnici de evaluare in contextul local si contextul specific
fiecarei strategii;

- etapa din ciclul implementarii strategiei - analiza pe parcurs (intermediard) si analiza
retrospectiva (ex-post);

- nevoia de a asigura o analiza bazata pe o combinatie de date cantitative si calitative;

- tipul grupului tinta de la care se colecteaza informatii (ex. beneficiari directi si indirecti ai
proiectelor, parteneri GAL, reprezentanti ai sectorului privat, populatia din teritoriul GAL etc.).

Datele si informatiile necesare evaluarii SDL GAL PMM provin din urmatoarele surse principale:

- sistemul de monitorizare a operatiunilor finantate de unde se obtin date privind valorile
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realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind progresul financiar al operatiunilor;

- din teren, prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare alese (metodele si tehnicile de
evaluare alese) pentru colectarea de date si informatii cantitative si calitative necesare evaluarii;

- sistemul GAL de monitorizare a propriei activitdti.

Informatiile necesare monitorizarii gestiunii financiare de implementare a SDL GAL PMM se vor
colecta, conform cap. IX din SDL din:

- Ghidurile solicitantului aferente mdsurilor accesate in cadrul SDL PMM; aceste documente
vor contine informatiile necesare calcularii indicatorilor financiari, de realizare si rezultat necesari
monitorizarii si evaluarii masurilor din SDL PMM;

- Cererile de finantare depuse de beneficiari;

- Rapoartele de activitate initiale si finale in cadul functionarii GAL PMM;

- Cererile de platd depuse de beneficiari la GAL PMM si ale GAL PMM ce vor fi depuse la AFIR.

Pentru asigurarea transparentei, toate structurile de conducere ale GAL PMM vor avea acces
permanent la aceste date prin intalnirile organizate in vederea prezentarii stadiului de implementare a
SDL, rezultatele obtinute, sumele contractate sau ramase de contractat, sume absorbite de catre
beneficiari.

Totalitatea actiunilor intreprinse de aparatul decizional si executiv ale GAL-ului va fi alimentata,
ca flux informational de:

- rapoartele cenzorului privind activitatea financiara si rezultatele inregistrate pe parcursul
unui an calendaristic;

- raportul de activitate al managerului GAL — prezentat la inceputul fiecarui an calendaristic
care cuprinde activitatea desfasurata pe o perioada de un an;

- rapoartele Comitetului de Selectie al Proiectelor (raport intermediar si final de selectie al
proiectelor);
- rapoartele compartimentului administrative al GAL PMM (raport de progres - prezentat

periodic si care cuprinde activitatea de ansamblu si detaliu Tn implementarea planului de animare si
informare, n functie de stadiul implementarii proiectelor, rapoarte de activitate
trimestriale/semestriale ale angajatilor);

- alte rapoarte dupd caz, precum rapoartele Consiliului Director.

Continutul rapoartelor va reflecta totalitatea actiunilor intreprinse de personalul de decizie si
executie al GAL-ului, de maniera documentata.

Tn ceeea ce priveste obtinerea de informatii privind tematica analizatd din mai multe surse este
recomandata utilizarea unei varietati de surse de date diferite — pe cat posibil, obtinerea informatiilor
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din 3 surse de date diferite.

in situatiile in care sunt necesare compromisuri privind aplicarea metodelor de evaluare,
datorita resurselor limitate, urmatoarele recomandari din Ghidul orientativ pentru implementarea
SDL pot fi utile:

v’ triangularea surselor de informatii este mai importanta decat triangularea metodelor de
colectare a informatiilor;

v’ interviurile pot fi limitate la un numar minim, cu persoanele cheie, celelalte persoane pot
participa la focus grupuri;

v’ studiul documentelor poate fi redus prin inlocuirea, acolo unde este posibil, cu interviuri si
focus grupuri;

v’ relevanta datelor obtinute prin tehnica sondajului de opinie nu poate fi compensata prin
utilizarea altor metode si tehnici de evaluare, in schimb, compromisul poate fi facut in privinta
dimensiunii chestionarului (reducerea numarului de intrebari din chestionar);

v pentru verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei, studiul de caz devine esential
pentru a ilustra modul de functionare a acestei logici.

Sursele de date, in special cele primare se obtin prin adresare la publicul tinta al actiunilor GAL
PMM si care reprezinta centrul activitatilor GAL PMM. Cu cat el este definit mai bine, cu atat mai usor
vom atinge scopul si obiectivele propuse ale evaludrii. Publicul tinta amprenteaza procesul de
comunicare, relatia cu GAL PMM. Potrivit activitatii desfasurate de Asociatia Grupul de Actiune Locala
"Podgoria Minis-Maderat”, publicul tinta este unul extern constituit de locuitori ai teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Maderat” — peste 60.000 locuitori si beneficiari ai GAL PMM (actuali si potentiali) -
agenti economici, autoritati si institutii publice, organizatii nonguvernamentale din teritoriul LEADER,
dar si intern compus din: echipa de implementare a SDL GAL PMM si membrii Asociatiei.
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Public
tinta
|

Public Public
extern intern

Locuitori
teritoriu

Echipa de
implementare
/resursele
materiale

Beneficiari

(posibili
beneficiari)

Plecand de la premisele enuntate anterior s-a definit mai sus, urmatoarea schema a publicului

tinta in vederea evaluarii implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”Podgoria
Minis-Maderat”.

Avand in vedere aspectele metodologice prezentate mai sus, in Anexa la Planul de evaluare vom
prezenta schematic cadrul logic de desfasurare a activitatii de evaluare a Strategiei de Dezvoltarea
Locala a Grupului de Actiune “Podgoria Minis-Maderat” in Matricea de evaluare a implementarii
Strategie de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”.

5. BUGETUL SI REZULTATELE EVALUARII STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A GAL
PODGORIA MINIS - MADERAT

Deoarece atat monitorizarea cat si evaluarea sunt activitati prevazute in Fisele de post ale
membrilor echipei de implementare, aceasta se va efectua prin metode si resurse ce nu presupun
cheltuieli suplimentare.

Echipa de evaluare interna isi va aduce contributia in evaluarea Strategiei de Dezvoltarea Locala
a GAL PMM, determinand gradul de realizare, eficienta si impactul derularii Planului de dezvoltare locala
prin masurile prevazute in SDL PMM. Chestionarele pentru desfasurarea tehnicii interviului colectiv,
destinate publicului extern al evaluararii determinati ca facand parte din grupul tinta primar se va face
prin intermediul e-mail-ului/telefonului, asadar deasemenea o metoda care nu presupune cheltuieli
foarte ridicate. Focus grupul, atelierul de lucru se vor desfasura la sediul GAL fara cheltuieli deosebite.

Evaluarea este un instrument de gestionare strategica si de invatare. Ea ofera partilor
interesate ocazia de a reflecta asupra constatarilor evaluarii si a posibilelor imbunatatiri. GAL-ul PMM
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este Tncurajat astfel sa ia masuri pe baza concluziilor si recomandarilor Raportului de evaluare pentru:

v’ aasigura raspunderea publica si transparenta la nivelul guvernantei locale;

v’ afacilita dezbaterea privind definirea si prioritatile strategiei cu partile interesate relevante;

v" aimbun&tati conceptul strategiei siimplementarea acesteia;

v'a motiva partile interesate si responsabilii GAL sa participe in mod activ la imbunatatirea
performantei GAL si a stimula o cultura a invatarii organizationale;

v’ aspori gradul de aplicare a metodei LEADER si a genera valoare addugatd pentru SDL.

6. CALENDAR DE IMPLEMENTARE A ACTIVITATILOR RAPORTULUI INTERMEDIAR

Calendarul evaluarii este conceput ludnd Tn considerare atat timpul de executie a fiecarei
activitati, cat si eventualele intarzieri, independente de echipa de implementare, dar si vacanta de iarna,
astfel incat Raportul de evaluare sa poata fi livrat pana la data limita stabilita de AM.

Activitate Luna Noiembrie Luna Decembrie Luna lanuarie Luna Februarie
S1 S2 |S3 |S4 S1 S2 S3 S4 SI S2 S3 |s4 S1 S2 S3 |S4
1. Elaborarea Planului
de Evaluare
2.Nominalizarea
Comitetului de
monitorizare
2. Aprobarea Planului
de Evaluare de catre
Consiliul Director
3. Elaborarea
designul-ui Evaluarii
4. Derularea
activitatii de evaluare
5. Redactarea
Raportului de
evaluare
6.Verficarea calitatii
evaluarii si aprobarea
Raportului de
evaluare de catre
Comitetul de
monitorizare
7.Diseminarea
rezultatelor evaluarii
8. Transmiterea catre
AM-PNDR a
Raportului
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MATRICEA DE EVALUARE A IMPLEMENTARII STRATEGIE DE DEZVOLTARE LOCALA A TERITORIULUI LEADER "PODGORIA MINIS-MADERAT”

COMPONENTA GENERALA

RAPORT DE EVALUARE INTERMEDIAR

TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
Nevoile de la momentul Nr. nevoi identificate Aprecieri ale evaluatorului: Membrii_
1.1 Tn ce masurs logica de elaborarii SDL pana in - Putin relezvanté Atellier.devz lucru ;t;;id:;:)er;
. . .. prezent au rimas la fel, s-au - Relevanta (calitativa); gl ;’
interventie a striateglelAdev dificat - Foarte relevanta Verificarea logicii de participat la .
dezvoltare local3 este inca moditica De exemplu: interventie ijozrglrz; SDL, in

I. LOGICA
INTERVENTIEI
STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE
LOCALA A
TERITORIULUI
LEADER "PODGORIA
MINIS-

MADERAT”

relevanta fata de nevoile
socio-economice si
potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

(obligatoriu cf. Doc.
AMPNDR)

Masurile din cadrul SDL au
fost revizuite, in caz de
necesitate, pentru a tine cont
de dinamica acestor nevoi

Nr. masuri din SDL
revizuite

-daca am introdus
obiective generale si
specifice noi, indicatori de
rezultat noi, respectiv o
noua masura in SDL;

-daca am desfiintat vreo
masura din SDL (a disparut
si obiectivul/rezultatul) sau
am adoptat mdsuri care
duc la cresterea ritmului de
contractare;

- evidentierea factorilor
care influenteazd acest
progres;

SDL si modificarile
SDL

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative
(cantitativa);
Verificarea logicii de
interventie

SDL si modificarile
SDL

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

Comitetul de
coordonare a

evaludrii

Sunt  activititile  (ma&suri, | Nr. m3suri de sprijin Aprecieri ale evaluatorului: | Studiul/analiza Echipa formatori
proceduri,  activitdti  de | cuprinse in SDL si - Putin coerentd documentelor; evahftare. are GAL

o N . v . - 3 H monitorizare ;
sprijin) prevdzute in cadrul | bugetul alocat fiecarei Coerenta } A”3|!Z? datglor
SDL si resursele alocate | masuri D ) ;:oarte coerenta (adml:w:.rat)we Documente GAL:

.. e exempiu: cantitativa), . .
acestora suficiente pentru a P . o Planul financiar;
L ) - procentul alocat pentru Verificarea logicii de

genera realizarile si

fiecare mdsurd din SDL;

interventie

Proiecte
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1.2 Cat de coerentd este
logica interventiei care sta la
baza strategiei de dezvoltare
locala?

(obligatoriu cf. Doc.
AMPNDR)

rezultatele
(indicatorii
strategie)?

asteptate
prevazuti  n

-daca am prevazut locuri de
munca la prioritatea 6B
(social, rromi, publici) si i-
am obligat pe beneficiari
sa-si asume acesti

Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute
(specifici, masurabili, fezabili,
relevanti si suficienti)?

indicatori, desi nu este un
indicator relevant acestei
prioritati = putin coerenta;
-daca indicatorii din Cerea
Finantare nu au fost
personalizati cu cei din fisa
masurii (au rdmas cei de la
AFIR);

- daca am omis in ghid sau
declaratiile anexe la ghid
un angajament de asumare

Nr. de modificari si
tipul indicatorilor
mentionati Tn anexa IV
din SDL sau in fisa
masurii

Sunt rezultatele
clar definite?

asteptate

a indicatorilor de catre
beneficiar
- Descrierea rezultatelor

Descrierea
rezultatelor asteptate
si a modificarilor

solicitantii si
beneficiarii

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative
(cantitativa);
Verificarea logicii de
interventie

Documente GAL:
Anexa IV cu
indicatori din SDL;

Anexa 2
Montorizare GAL-
uri de catre AM
PNDR;

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

Analiza datelor
administrative
(cantitativa);

SDL si modificarile
SDL

. asteptate si a modificdrilor ; : Proiecte
acestora la fiecare acestora Studiul/analiza solicitantii si
- documentelor; beneficiarii
masura . L eneficiarii
Verificarea logicii de
interventie Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL
TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
V. FACTORI DE | 4.1 Care este capacitatea | Criteriile de selectie Punctajul obtinut de Media punctajului la nivelul | Analiza datelor Proiecte
SUCCES/INSUCCES. beneficiarilor proiectelor de | indeplinite de proiecte, proiecte la nivelul fiecdrei masuri administrative Zc;'r'fgiac?at'r'iis'

MECANISMUL DE
IMPLEMENTARE A
STRATEGIEI

a identifica si aplica masuri

de corectie n
implementarea proiectului,
calitatea Si eficienta

implementarii proiectelor?

aferent fiecarei masuri

Mecanisme de monitorizare
a succesului implementarii
proiectelor existente la

fiecarei masuri
Criteriile de selectie cele
mai indeplinite de proiecte
pe fiecare masura

Cele mai indeplinite
criterii de selectie la
nivelul fiecarei masuri

Descrierea mecanismelor

(cantitativa);

Studiul/analiza
documentelor;

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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nivelul acestora

Bugetul proiectului raportat
la rezultatele si impactul
proiectului asupra teritoriului
LEADER PMM

de monitorizare la nivelul
fiecarui proiect

Identificarea
mecanismelor de
monitorizare a

proiectelor Eficienta= Timpartirea
implementate la nivelul resurselor bugetare
GAL mobilizate la cantitatea de

efecte obtinute
Eficienta implementarii

Studiul de caz la
nivelul unor proiecte
(aspecte pozitive si
negative)

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

proiectelor
4.2 Care sunt factorii interni | Gradul in care sunt Gradul de Aprecierile evaluatorului: Studiul/analiza Documente GAL
si externi care au influentat | gestionate resursele (umane, | instruire/formare si - Mic; documentelor; (dosar resurse
sau influenteaza (pozitiv sau | financiare si tehnice) calificativele obtinute de - Mediy; :i:a?:/er,apoartele
catre personalul GAL; - Mare ; Ancheta (interviul

negativ) implementarea
strategiei, progresul acesteia
si rezultatele obtinute?

Ce masuri au fost adoptate
pana la data evaluarii si cu ce
efecte?

inca

Ce masuri sunt

necesare?

manifestat la nivelul
beneficiarilor proiectelor si a
GAL PMM

Gradul de
instruire/formare a
beneficiarilor

( publici/privati),
firmelor de consultanta;

Identificarea factorilor
care influenteaza
gestionarea resursele
beneficiarilor de
proiecte si a GAL

colectiv
semistructurat/
structurat)

de evaluare a
angajatilor);

Firmele de
consultanta;

Beneficiarii publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Eficienta animarii

Nr. sesiuni cu proiecte a | Aprecierile evaluatorului:
caror valoare depaseste - ...% - ...% Redusa;
alocarea pe apel - ...% - % Medie;

- ....% - % Ridicata;
Eficienta animarii
Nr. de participanti la
animare si cheltuielile
efectuate pe sesiune

Analiza datelor
administrative
(cantitativaO

Documente GAL;

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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Gradul de implicare
/participare a
partenerilor la
activitatile organziate de

Nr. de participnati la AGA si
CD din total;

Coeziunea parteneriatului

Nr. de participanti la

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

GAL evenimentul anual GAL
PMM
Calitatea procesului de Numar de proiecte Aprecierile evaluatorului:
evaluare si selectie a declarate neconformesi | - ...% - ...% Redusa;

neeligibile de catre AFIR -
dintre cele depuse de -
GAL PMM

...% - % Medie;

proiectelor la nivel de GAL
...% - % Ridicata;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL

Comitetul de
coordonare a
evaludrii

Perioada de timp de la Aprecierile evaluatorului:
depunerea proiectuluila | - ...% - ...% Redusa;
AFIR si pana la - ...% - % Medie;
notificarea beneficiarului | - ...% - % Ridicata;
Perioada de timp de la
notificarea beneficiarului
pana la semnarea
contractului de finantare
de catre acesta

Respectarea termenelor
procedurale de evaluare a
proiectelor depuse la AFIR

Capacitatea beneficiarului de
a se mobiliza pentru
implementarea proiectului.

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL;
Documente AFIR;

Beneficiari publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Perioada de timp de la Aprecierile evaluatorului:
depunerea proiectuluila | - ...% - ...% Redusa;
AFIR si pana la - ...% - % Medie;
notificarea beneficiarului | - ...% - % Ridicata;
de proiecte referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de
calitate

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de AFIR,
n special al celor atipice
precum si cele referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de
calitate, broadband etc.
Numadr de proiecte
declarate neconforme,
neeligibile de catre AFIR
si ulterior declarate
conforme, eligibile de

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL;

Documente si
experti
AFIR/CDRJ/
Serviciul LEADER;

Beneficiari publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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"

d

catre AM/SERVICIUL
LEADER

Alocarea financiara din

Procent din PNDR alocat

Aprecierile evaluatorului:

Analiza datelor

Documente GAL;

cadrul PNDR programului programului LEADER - ..% - ..% Redusa; | administrative Experti
: : - % - % Medie; (cantitativa AFIR/CDRY;
LEADER, satisface nevoia 070 ’ AM/SERVICIUL
< . - ....% - % Ridicata;
locala de finantare? ’ LEADER;
TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
5.1 Tn ce masurd a sprijinit | Tn ce masura au fost atinse Procentul de selectare | Procent nr. si procent Analiza datelor Documente GAL:
fiecare | valoare masuri - selectate administrative Anexa IV cu

V. CONTRIBUTIA SDL
LA ARIA DE
INTERVENTIE 6B

SDL dezvoltarea
zonele rurale?

locala

n

obiectivele strategiei la
nivelul acestei arii de
interventie 6B, avand in
vedere progresul inregistrat
pana la data evaluarii?

proiecte  pe
masura din aria de

intreventie 6B— in
progres trimestrial (nr. si
valori)

Procentul de contractare
a proiectelor pe fiecare
masura din aria de

interventie 6B — in
progres trimestrial (nr. si
valori)

Procentul de decontare
a proiectelor pe fiecare
masura din aria de

interventie 6B - 1n
progres trimestrial (nr. si
valori)

Factorii care

influenteaza acest

progres

de GAL, contractate si
decontate defalcate pe aria
de interventie 6B;

Prezentare factori care
influenteaza progresul si
atingerea obiectivelor

Masura in care au fost
atinse obiectivele:

- Mica masura;
- Masura medie;
- Mare masura.

(cantitativa);

Studiul/analiza
documentelor;

Ancheta (panelul de
experti)

indicatori din SDL;

Anexa 2
Montorizare GAL-
uri de catre AM
PNDR;

Experti care au
elaborat
proiectele/studiile
de fezabilitate

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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MATRICEA DE EVALUARE A IMPLEMENTARII STRATEGIE DE DEZVOLTARE LOCALA A TERITORIULUI LEADER "PODGORIA MINIS-MADERAT”

COMPONENTA GENERALA

RAPORT DE EVALUARE EX-POST

TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
Nevoile de la momentul Nr. nevoi Aprecieri ale evaluatorului: Membrii
1.17n ce msurs logica de elaborrii SDL pana in prezent | identificate - Putinrelevantd Atelier de lucru ‘;S;d:;:’e”au
: ; o au rdmas la fel, s-au modificat - Relevanta (calitativd); -
interventie a str?teglelAdev ' - Foarterelevantd | Verificarea logiciide | Porticipatla
dezvoltare locala este inca De exemplu: interventie ijozrglr;z SDL, in

relevanta fata de nevoile
socio-economice si
potentialul de dezvoltare ale

- daca am introdus
obiective generale si
specifice noi, indicatori de

SDL si modificarile
SDL

teritoriului? rezultat noi, respectiv o
l. LOGICA noua masura in SDL; Comitetul de
INTERVENTIEI (obligatoriu cf. Doc. -daca am desfiintat vreo coordonare 2
. . evaluari
STRATEGIEI DE AMPNDR) — - — masura din SDL (a disparut - - - PP
DEZVOLTARE Masurile din cadrul SDL au fost | Nr. masuridin SDL | & opiectivul/rezultatul) sau Studiul/analiza SDL si modificarile
, revizuite, in caz de necesitate, | revizuite am adoptat mésuri care documentelor; SbL
LOCALAA i i i . . Analiza datelor
TERITORIULUI pentru a tine cont de dinamica duc la cresterea ritmului de administrative Echipa formatori
LEADER "PODGORIA acestor nevol contractare; N evaluare -
0DbGO - evidentierea factorilor i/car:c_ltatwa?, il d monitorizare GAL
MIVNIS' care influenteazd acest . ern |car§a ogicii de
MADERAT” progres; interventie Comitetul de
coordonare a
evaludrii
Sunt activitatile (ma&suri, | Nr. masuri de sprijin | Aprecieri ale evaluatorului: | Studiul/analiza Echipa formatori
proceduri, activitdti de sprijin) | cuprinse in SDL si - Putin coerentd documentelor; ‘;;’gr']‘i‘:c:ﬁz‘are AL
previzute 1in cadrul SDL si | bugetul alocat - Coerentd } A”a|!Z‘j‘ dat?lor ’
resursele  alocate acestora | fiecdrei masuri D ) ;:oarte coerenta (adml:w:.rat)we Documente GAL:
- e exemplu: cantitativa); o
suficiente pentru a genera p . L Planul financiar;
lizsril . ltatel - procentul alocat pentru Verificarea logicii de
realizarile Si rezultatele

12 Cit de coerent este asteptate (indicatorii prevazuti

fiecare mdsurd din SDL;
-daca am prevazut locuri de

interventie

Proiecte
solicitantii si
beneficiarii
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logica interventiei care sta la
baza strategiei de dezvoltare
localad?

(obligatoriu cf. Doc.
AMPNDR)

n strategie)?

munca la prioritatea 6B
(social, rromi, publici) si i-
am obligat pe beneficiari

Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a oferi
o imagine clard asupra
realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si
suficienti)?

sa-si asume acesti
indicatori, desi nu este un
indicator relevant acestei
prioritati = putin coerenta;
-daca indicatorii din Cerea
Finantare nu au fost
personalizati cu cei din fisa
masurii (au rdmas cei de la
AFIR);

Nr. de modificari si
tipul indicatorilor
mentionati in anexa
IV din SDL sau in
fisa masurii

- daca am omis in ghid sau
declaratiile anexe la ghid

Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

Descrierea
rezultatelor
asteptate sia

un angajament de asumare
a indicatorilor de catre
beneficiar

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative
(cantitativa);
Verificarea logicii de
interventie

Documente GAL:
Anexa IV cu
indicatori din SDL;

Anexa 2
Montorizare GAL-
uri de catre AM
PNDR;

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

Analiza datelor
administrative
(cantitativa);

SDL si modificarile
SDL

modificarilor - Descrierea rezultatelor Studiul/analiza :;ﬁl?:::t“ i
. asteptate si a modificdrilor | documentelor; beneficiarii
acvestol'a la fiecare acestora Verificarea logicii de eneticiart
masura interventie Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL
TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
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Il. CONTRIBUTIA
OPERATIUNILOR
REALIZATE LA
ATINGEREA
OBIECTIVELOR
PREVAZUTE DE

STRATEGIA GAL
”PODGORIA MINIS-
MADERAT”

2.1 Tn ce méasurd au fost
atinse obiectivele strategiei
sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in
viitor, avand 1n vedere
progresul inregistrat pana la
data evaluarii?

Procentul de selectare proiecte
pe fiecare masura — in progres
trimestrial (nr. si valori)
Procentul de contractare a
proiectelor pe fiecare masura —
in progres trimestrial (nr. si
valori)

Procentul de decontare a
proiectelor pe fiecare masura in
progres trimestrial (nr. si valori)

Procent nr. si procent
valoare masuri -
selectate de GAL,
contractate si
decontate defalcate
pe prioritati de
dezvoltare rurala si
domenii de
interventie
Prezentare factori
care influenteaza
progresul si atingerea

Masura in care au fost
atinse obiectivele:
- Mica masura;
- Masura medie;
- Mare masura.
Sau
Probabilitatea atingerii
obiectivelor:
- Redusa;
- Medie;
- Ridicata.

Analiza datelor
administrative
(cantitativa);

Studiul/analiza
documentelor;

Ancheta (panelul de
experti)

Documente GAL:
Anexa IV cu
indicatori din SDL;

Anexa 2
Montorizare GAL-
uri de catre AM
PNDR;

Experti care au
elaborat
proiectele/studiile
de fezabilitate

Factorii care influenteaz3 acest | Obiectivelor Comitetul de
progres coordonare a
evaludrii
2.2 Tn ce mé&sura a contribuit | Sunt definiti indicatori de Nr. de locuri de | Masurain care au fost Analiza datelor SDL GAL si
strategia la cresterea rezultate, de realizare adecvati muncd create, iar | atinse obiectivele: administrative modificarile la

gradului de ocupare a fortei
de munca la nivelul
teritoriului?

si de impact, in ceea ce priveste
numarul de locuri de munca in
cadrul masurilor

dintre acestea cate
locuri de munca au
fost pentru tineri si
cate pentru femei

Structura fortei de
munca 1n teritoriul
LEADER (2016-2023)

- Mica masura;
- Masura medie;
- Mare masura.
Sau
Probabilitatea atingerii
obiectivelor:
- Redusa;
- Medie;
Ridicata

(cantitativa)

SDL

Statistici INS —
jud. Arad

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

2.3 Ce rezultate au obtinut
proiectele finantate in ceea
ce priveste imbunatatirea
competitivitatii firmelor
locale?

Firmele locale si-au dezvoltat
noi procese de productie si noi
canale de desfacere

Au aparut firme locale nou
infiintate

Nr. de firme locale
sprijinite pentru a
crea noi procese de
productie si desfacere

Nr. de firme nou
infiintate

Masura n care au fost
atinse obiectivele:
- Mica masura;
- Masura medie;
- Mare masura.
Sau
Probabilitatea atingerii
obiectivelor:

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

SDL GAL si
modificarile la
SDL

Statistici INS —
agenti economici

Echipa formatori
evaluare -
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- Redus3; monitorizare GAL
- Medie;
Ridicata
TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
3.1 Ce beneficii au fost | Capitalul social s-a imbunatatit | Perceptia actorilor Aprecierile evaluatorului: Analiza datelor Documente GAL
obtinute datoritd metodei locali privind - Nu am remarcat administrative B
LEADER? imbundtdtirea o imbunatatire; (cantitativa) Memb""_
: . . . + . fondatori
capitalului social - Imbunatatire B
- s- lidat relatia medie; Ancheta sociologicd (ce care au
I1I.VALOAREA >-aconso ' medie; ( participat la
< < siincrederea - Imbunatatire (focus grup si elaborarea SDL, in
ADAUGATCA reciproca intre AM, mare. interviul) anul 2016)
DATORATA METODEI AFIR, RNDR, GAL si
LEADER beneficiarii acestora; Liderii locali

Guvernanta locala

mbunatatit

S-a

-comunicare eficeinta
si efectiva intre AM,
AFIR, RNDR, GAL si
beneficiarii acestora;
- imbunatatirea
cunostintelor, a
compe-tentelor si a
informatiilor prin
colaborare intre parti.
Perceptia actorilor
locali privind
Imbuntdtirea
guvernantie locale:

- consolidarea
gestionarii partajate a
LEADER intre AM, GAL
si RNDR pentru a
facilita o participare
mai larga a sectorului
public si a ONG-

Beneficiarii publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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urilor/societatii civile
ca parteneri

- consolidarea
gestionarii partajate a
LEADER intre AM si
AFIR pentru a facilita
implementarea fara
probleme a LEADER;
intre intre AM ale
altor programe
operationale pentru
imbunatatirea
colabordrii si a
guvernantei intre
diferite fonduri ESI in
vederea indeplinirii
obiectivelor
teritoriului GAL PMM;

- practici de
guvernanta

S-au produs rezultate sporite a | inovatoarein cadrul
implement3rii SDL GAL PMM | LEADER (de exemply,
care au generat imbunatatirea grupuri de lucru

uee e e . . blice-privat
calitatii vietii in teritoriul vizat pu .Ic.e pf'va €
| L participative pentru
de strategie

elaborarea de ghiduri
nationale/regionale in
vederea conceperii
masurii LEADER

Perceptia actorilor
locali privind
REZULTATE ale SDL
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e
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d

mai bune datorita
aplicarii metodei
LEADER:

crearea de locuri de
munca, produse
inovatoare create, noi
promotori de
proiecte,
infrastructura de baza

TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
IV. FACTORI DE | 4.1 Care este capacitatea | Criteriile de selectie indeplinite | Punctajul obtinut de Media punctajului la nivelul | Analiza datelor Proiecte
SUCCES/INSUCCES. beneficiarilor proiectelor de | de proiecte, aferent fiecirei proiecte la nivelul fiecarei masuri administrative solicitantii si
MECANISMUL  DE | a identifica si aplica mésuri | masuri fiecérei mésuri o . (cantitativa); beneficiari
IMPLEMENTARE A | de corectie in Cele mai indeplinite ;r;tiei:::llz}:]Iien?teeiecicetglzrcc;eileite Studiul/analiza
STRATEGIEI implementarea proiectului, | Mecanisme de monitorizare a - . : . . Comitetul de

" . . .. . criterii de selectie la pe fiecare masura documentelor; coordonare a
calitatea si eficienta | succesului implementarii nivelul fiecirei masuri evalusrii

implementarii proiectelor?

proiectelor existente la nivelul
acestora

Bugetul proiectului raportat la

Identificarea
mecanismelor de
monitorizare a

Descrierea mecanismelor
de monitorizare la nivelul

fiecarui proiect

Studiul de caz la
nivelul unor proiecte
(aspecte pozitive si

Echipa formatori
evaluare -
monitorizare GAL

rezultatele si impactul proiectelor Eficienta= Tmpartirea negative)
proiectului asupra teritoriului implementate la resurselor bugetare
LEADER PMM nivelul GAL mobilizate la cantitatea de
efecte obtinute
Eficienta
implementarii
proiectelor
4.2 Care sunt factorii interni | Gradul in care sunt gestionate Gradul de Aprecierile evaluatorului: Studiul/analiza Documente GAL

si externi care au influentat
sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea
strategiei, progresul acesteia

resursele (umane, financiare si
tehnice) manifestat la nivelul
beneficiarilor proiectelor si a
GAL PMM

instruire/formare si
calificativele obtinute
de catre personalul
GAL;

- Mic;
- Mediu;
- Mare ;

documentelor;

Ancheta (interviul
colectiv

(dosar resurse
umane,
fisele/rapoartele
de evaluare a
angajatilor);
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si rezultatele obtinute?

Ce masuri au fost adoptate
pana la data evaluarii si cu ce
efecte?

Ce masuri sunt  Tnca
necesare?

Gradul de
instruire/formare a
beneficiarilor

( publici/privati),
firmelor de
consultanta;

Identificarea factorilor
care influenteaza
gestionarea resursele
beneficiarilor de
proiecte si a GAL

semistructurat/
structurat)

Firmele de
consultanta;

Beneficiarii publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaludrii

Eficienta animarii

Nr. sesiuni cu proiecte
a caror valoare
depdseste alocarea pe
apel

Eficienta animarii

Aprecierile evaluatorului:
- ...% - ...% Redusa;
- ....% - % Medie;

- ....% - % Ridicata;

Nr. de participanti la
animare si cheltuielile
efectuate pe sesiune

Analiza datelor
administrative
(cantitativaO

Documente GAL;

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Coeziunea parteneriatului

Gradul de implicare
/participare a
partenerilor la
activitatile organziate
de GAL

Nr. de participnati la AGA si
CD din total;

Nr. de participanti la
evenimentul anual GAL
PMM

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de GAL

Numar de proiecte
declarate neconforme
si neeligibile de catre
AFIR dintre cele
depuse de GAL PMM

Aprecierile evaluatorului:
- ...% - ...% Redusa;
- ...% - % Medie;
- ....% - % Ridicata;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL

Comitetul de
coordonare a
evaluarii
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Podgo
Médera

Respectarea termenelor
procedurale de evaluare a
proiectelor depuse la AFIR

Capacitatea beneficiarului de a

se mobiliza pentru

implementarea proiectului.

Perioada de timp de
la depunerea
proiectului la AFIR si
pana la notificarea
beneficiarului
Perioada de timp de
la notificarea
beneficiarului pana la
semnarea contractului
de finantare de catre
acesta

Aprecierile evaluatorului:
- .. % - ...% Redusa;
- ...% - % Medie;
- ....% - % Ridicata;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL;
Documente AFIR;

Beneficiari publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaludrii

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a

proiectelor la nivel de AFIR, in
special al celor atipice precum

si cele referitoare la
componenta sociala,

minoritati, scheme de calitate,

broadband etc.

Perioada de timp de
la depunerea
proiectului la AFIR si
pana la notificarea
beneficiarului de
proiecte referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de
calitate

Numar de proiecte
declarate
neconforme,
neeligibile de catre
AFIR si ulterior
declarate conforme,
eligibile de catre
AM/SERVICIUL
LEADER

Aprecierile evaluatorului:
- ...% - ...% Redusa;
- ...% - % Medie;
- ....% - % Ridicata;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL;

Documente si
experti
AFIR/CDRJ/
Serviciul LEADER,;

Beneficiari publici
si privati

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Alocarea financiara din cadrul
PNDR programului LEADER,

satisface nevoia locala de
finantare?

Procent din PNDR
alocat programului
LEADER

Aprecierile evaluatorului:
- ... % - ...% Redusa;
- ...% - % Medie;
- ....% - % Ridicata;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa

Documente GAL;
Experti
AFIR/CDRJ;
AM/SERVICIUL
LEADER;
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TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI CUANTIFICARE METODE/TEHNICA SURSE
5.1 Tn ce masurd a sprijinit | Tn ce masura au fost atinse Procentul de selectare | Procent nr. si procent Analiza datelor Documente GAL:
valoare masuri - selectate administrative Anexa IV cu

V. CONTRIBUTIA SDL
LA ARIA DE
INTERVENTIE 6B

SDL dezvoltarea locala in

zonele rurale?

obiectivele strategiei la nivelul
acestei arii de interventie 6B,
avand in vedere progresul
inregistrat pana la data
evaludrii?

proiecte pe fiecare
masura din aria de

intreventie 6B— in
progres trimestrial
(nr. si valori)

Procentul de
contractare a

proiectelor pe fiecare
masura din aria de

interventie 6B — 1n
progres trimestrial
(nr. si valori)

Procentul de
decontare a

proiectelor pe fiecare
masurd din aria de

interventie 6B - 1n
progres trimestrial
(nr. si valori)

Factorii care
influenteaza acest
progres

de GAL, contractate si

decontate defalcate pe aria

de interventie 6B;

Prezentare factori care
influenteaza progresul si
atingerea obiectivelor

Masura in care au fost
atinse obiectivele:

- Mica masura;
- Masura medie;
- Mare masura.

(cantitativa);

Studiul/analiza
documentelor;

Ancheta (panelul de
experti)

indicatori din SDL;

Anexa 2
Montorizare GAL-
uri de catre AM
PNDR;

Experti care au
elaborat
proiectele/studiile
de fezabilitate

Comitetul de
coordonare a
evaluarii

Serviciile si infrastructurile
locale in zonele rurale au fost
imbunatatite;

Procentajul populatiei
rurale (din total
poulatie GAL PMM)
vizate de strategiile
de dezvoltare locala
vizate de fiecare
masura din A.l 6B

Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in zonele
rurale a crescut

Procentajul populatiei
rurale (din total
populatie GAL PMM)

Aprecierile evaluatorului:
- Tn mic3 masur3;
- Tn méasurd medie;
- Tnmare masurs

Aprecierile evaluatorului:
- Tn mica méasurs;
- Tn méasura medie;

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Documente GAL;
SDL GAL
Beneficiarii publici

si privati ai GAL
PMM;
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care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite fiecare
masura din A.l. 6B

Strategiile de dezvoltare locala
au determinat crearea de
oportunitati de ocupare a fortei
de munca

Locuri de munca
create in cadrul
proiectelor sprijinite
(LEADER) pe fiecare
masura din A.l. 6B

Informatii suplimentare

Numar de initiative
sustinute prin SDL si
numdr de proiecte
implementate cu
succes pe fiecare
masura din A.l. 6B

- Tnmare masura

Nr. fiselor de consiliere
pentru masurile din A.l. 6B
Nr. proiectelor
implementate cu succes din
A.l. 6B

Cati din beneficiarii
consiliati au si implementat
cu succes proiect din A.l. 6B

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)



http://www.galpodgoriaminismaderat.ro/

