@ T\A MINISTERUL AGRICULTURI | oy * AFI R
& 51 DEZVOLTARII RURALE -
e T p

ASOCIATIA GRUPUL DE ACI'IUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT
Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad, 317340

Tel: 0257- 384040 Fax 0257-531449
E-mail: galpodgori m mdra@yh .ro;
Web: www.galpodgoriaminismaderat.

RAPORTUL DE EVALUARE A
IMPLEMENTARII STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA A
ASOCIATIEI GRUPUL DE
ACTIUNE LOCALA PODGORIA
MINIS-MADERAT

- EVALUARE PE PARCURS -

FEBRUARIE 2019




EFYTNA MINISTERUL AGRICULTURII
¥ 51 DEZVOLTARII RURALE

' WAFIR

B impreund crestem
satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 ‘: si}

Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro;
Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

CUPRINS
EISTEA DE ATV ..o i e o s e 3
LT R U 4
2. 'REZUMET — RapOrt e BVAIURTE . cvicassisissansisissi i v s i ime b it s 5
B O X it e S S T T R i S it fvemasmamom s snemmeans s damancs 10
4. Scopul Si ObIeCtiVEIE EVAIUANII.....ceeieiiriiiiiieiieeeeeeee e e e e eeeeeas e e s eeneeee e e e 24
5. Metodologia a6 eValtare s s e s e R S s 25
6. Constatarile si cONCIUZIlE EVAIUATTI ....cccuveeeieeeeeeee et eee e e e e e s e e e e eeeens 33
7. Concluzii, recomandari $i 1ectii INVALALE ........ccciimminiiiemimiomisimisaissivasisssesisnsssnis 63



PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

7T\ MINISTERUL AGRICULTURII
¥ §1 DEZVOLTARII RURALE

% AFIR

o ol Tmpreund crestem
satul romanesc

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINI$-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 ( |
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449 .
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro; .

Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

LISTA DE ACRONIME
AM PNDR Autoritate de Management pentru Programul National de Dezvoltare
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AFIR Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale - Romania
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GAL PMM Asociatia Grupul de Actiune Locald Podgoria Minis — Maderat, jud. Arad
LEADER Legdturi intre actiuni de dezvoltare rurala
MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
PNDR Programul National de Dezvoltare Rurala
RNDR Reteaua Nationalad de Dezvoltare Rurala
SDL Strategia de Dezvoltare Locald
UE Uniunea Europeana
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1. PREFATA

Raportul de evaluare a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locali a teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Maderat” examineaza intr-o maniera sistematica si obiectiva strategia de dezvoltare
locala, realizand o analizd aprofundatad, cu caracter socio-economic, menita sa identifice, si cuantifice
si s demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate,
explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate. Ea este realizatd, conform
Planului de evaluare a GAL PMM de cétre personalul responsabil de monitorizare - evaluare a SDL,
propriu GAL PMM, implicand de asemenea si Comitetul de coordonare a evaludrii implementarii
Strategiei ca evaluator interni.

Elaborarea Raportului de evaluare are la bazd obligatia GAL PMM de a desfisura activitati
sistematice de evaluare ale programului LEADER - PNDR 2014 - 2020, precum si respectarea unor
reguli generale prevdzute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 17 decembrie 2013 (articolele 33 - par.1, lit. f, 34 — par.3, lit. g, 54 si 55), respectiv de
Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European (art. 71). Evaludrile din timpul perioadei
de programare (n.n. - evaludrile intermediare) si evaludrile ex-post sunt in principal legate de cel de-
al doilea obiectiv al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013, art. 56, alin. 3 si art. 57, alin. 1. Aspectele
legate de evaluarea si monitorizarea SDL sunt cuprinse ca obiective de realizat in Statutul si Actul
Constitutiv al GAL PMM.

Vor fi intocmite doua Rapoarte de evaluare:

1. Raport de evaluare intermediar - va avea ca referint3 perioada cuprinsa intre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 - 17 noiembrie 2016 si data de 1 octombrie 2018.

2. Raport de evaluare ex post - va avea ca referinta toata perioada de implementare a SDL
GAL PMM.

Evaluarea reflectd progresul implementdrii strategiei pana la data de 1 octombrie 2018.
Redactarea Raportului de evaluare presupune definitivarea constatarilor, concluziilor si
recomandadrilor obtinute de-a lungul procesului de evaluare ce se axeazd in principal pe elaborarea
designului evaludrii — pregdtirea metodologiei detaliate de evaluare (alegerea metodelor si tehnicilor
de evaluare si elaborarea instrumentelor) si pe derularea activititii propriu-zise de evaluare -
punerea in practica a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor.
Aceastd activitate va fi desfasuratda tot de cdtre evaluatorii interni, in baza capitolului IX -
Organizarea viitorului GAL - descrierea mecanismelor de gestionare, monitorizare, evaluare si control
a strategiei din cadrul SDL GAL PMM.

Sarcina de evaluare si redactare a Raportului de evaluare va reveni personalului din cadrul
compartimentului administrativ al GAL PMM cu atributii de monitorizare-evaluare si Comitetului de
coordonare a evaludrii implementdrii Strategiei. Echipa de evaluatori interni ai GAL PMM se va
compune din:
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Personal tehnic de specialitate (au previzute atributii si responsabilititi de evaluare-
monitorizarea in fisa postului):

1. Blaga Radu-Lucian - angajat in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei Grupul
de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat pe functia de expert formator — monitorizarea SDL;

2. Lazar Radu Cosmin - angajat in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei Grupul
de Actiune Locald Podgoria Minis-Mdderat pe functia de expert formator — monitorizare SDL.

Comitetul de coordonare a evaluérii implementarii SDL GAL PMM:

1. Bot Valentin - Primarul Comunei Siria, Presedinte al Consiliului Director al Asociatiei
Grupul de Actiune Locald Podgoria Minis - Mdderat;

2. Popa Garofita - manager al Asociatiei Grupul de Actiune Locald Podgoria
Minis - Maderat;

3. Abrudan Calin-llie - Primar al Orasului Ineu, membru cu drepturi depline in cadrul
Asociatiei Grupul de Actiune Locala Podgoria Minis - Méaderat;

4. Penisoara llia-Claudia, angajata in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei
Grupul de Actiune Locald Podgoria Minis-M&derat pe functia de expert formator;

5. Cilan Camelia, angajata in cadrul compartimentului administrativ al Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat pe functia de reponsabil financiar-contabil.

Raportul de evaluare se aproba de catre Comitetul de coordonare a evaludrii implementirii
SDL GAL PMM si va fi apoi trimis AM-PNDR péana la termenul limit3 stabilit de acesta — 28.02.2019.

2. Rezumat — Raport de evaluare

Raportul de evaluare a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Méderat” examineaza intr-o maniera sistematici si obiectiva strategia de dezvoltare
local3, realizand o analizd aprofundatd, cu caracter socio-economic, menit3 s3 identifice, si cuantifice
si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate,
explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate. Ea este realizat3, conform
Planului de evaluare a GAL PMM de cétre personalul responsabil de monitorizare - evaluare a SDL,
propriu GAL PMM, implicand de asemenea si Comitetul de coordonare a evaludrii implementirii
Strategiei ca evaluator interni.

Elaborarea Raportului de evaluare are la baza obligatia GAL PMM de a desfisura activitati
sistematice de evaluare ale programului LEADER - PNDR 2014 - 2020, obligatie stipulati si in
Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013
(articolele 33 - par.1, lit. f, 34 — par.3, lit. g, 54 si 55), respectiv de Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al
Parlamentului European (art. 71). Evaludrile din timpul perioadei de programare (n.n. - evaluirile
intermediare) sunt in principal legate de cel de-al doilea obiectiv al Regulamentului (UE) nr.
1303/2013, art. 56, alin. 3 siart. 57, alin. 1.
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Raportul de evaluare se va concentra pe urmatoarele aspecte:

v analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor;

v' analiza progresului implementdrii proiectelor contractate;

v’ lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioadé de programare.

Evaluarea reflecta progresul implementirii strategiei la data de 1 octombrie 2018.

Asociatia GAL PMM este o organizatie non-guvernamentald ce functioneazi in baza
Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, fiind in fapt un parteneriat
public-privat reprezentat de 19 unitati administrativ-teritoriale din judetul Arad, 45 de parteneri din
mediul privat, 14 din cel al societatii civile si 3 persoane fizice. Scopul principal sprijinirea dezvoltirii
comunitatilor prin promovarea cooperdrii pentru rezolvarea unor probleme comune prin conceperea
si implementarea proiectelor si accesarea fondurilor europene, nationale, punand bazele identificirii
nevoilor locale, ale intaririi capacitatii de dezvoltare si implementirii Strategiei de Dezvoltare Locali a
teritoriului LEADER "Podgoria Minis-Maderat” (planului de dezvoltare) in vederea conservirii
patrimoniului natural, istoric si cultural, dezvoltérii mediului economic si imbunatatirii abilitatilor
organizatorice ale comunitatilor locale.

Teritoriul LEADER “Podgoria Minis-Maderat” se intinde pe o suprafatid de 2.365,64 km?,
cuprinde 66.677 locuitori si reprezintd spatiul acoperit de parteneriatul public-privat, constituit in
vederea implementarii Strategiei de Dezvoltare Local3 in baza méasurii 19, a PNDR 2014 - 2020.
in baza nevoilor identificate in analiza SWOT aplicata teritoriului, prin SDL GAL PMM s-au stabilit
urmatoarele obiective generale:

% Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunititilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munci;
%+ Favorizarea competitivitatii

Pornind de la aceste obiective, au fost dezvoltate obiectivele specifice ale SDL GAL PMM,
pentru atingerea cdrora s-au creat un numar de 9 madsuri prin care se acord3d finantiri
nerambursabile in cuantum de 3.465.974 euro.

Scopul evaludrii realizate de cdtre GAL PMM este de a detecta aspectele cheie care trebuie si
pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului SDL GAL PMM, a
plus-valorii metodei LEADER asupra SDL GAL PMM etc.

Avand in vedere specificul abordarii LEADER, a Strategiei de Dezvoltare Locale a GAL PMM,
dar si a stadiului de implementare a acesteia in care existd un numar redus de proiecte finalizate,
temele de evaluare se refera la:

1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER ”Podgoria
Minis-Maderat” - in cadrul cdreia se evalueazi:

- relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu:

- coerenta interna si politicile de referinta relevante.
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2. Mecanismul de implementare a strategiei — prin intermediul cireia se evalueazi:

- gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si relatia cu beneficiarii proiectelor
finantate (factori tipici care influenteazd implementarea proiectelor, progresul implementirii
proiectelor si progresul inregistrat in atingerea rezultatelor asteptate ale proiectelor, capacitatea
beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie in implementarea proiectului,
calitatea si eficienta implementarii proiectelor).

3. Factorii de succes si de insucces (lectiile de succes aplicabile pentru viitoarea perioada
de programare) — prin intermediul tematicii evaluandu-se:

- influenta factorilor interni (elaborarea si stabilirea tintelor strategiei, implementarea
acesteia, structurile de parteneriat si procesele de cooperare, structura de conducere si administrare
a GAL) si externi (schimbarile produse la nivelul conditiilor socio-economice si de mediu, problemele
politice, modificarile legislative etc.) asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL.

4. Contributia SDL la aria de interventie 6B - in cadrul acesteia evaluandu-se:

- contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald, conform criteriilor de evaluare si
indicatorilor comuni aferenti ariei 6B si masurilor specifice SDL GAL PMM: 1.2, 1.3 si 1.4.

Avand in vedere elementele cheie ale evaludrii prezentate mai sus, cele mai potrivite metode
si tehnici folosite in evaluarea de la acest moment sunt de naturd calitativa. Evaluarea calitativi
reprezinta concentrarea mai multor metode si implicdi o abordare interpretativd a aspectelor
studiate/evaluate, specificda momentului actual al evaluarii si nu una concluziva, definitivi.

Cele mai des folosite metode si tehnici calitative folosite in prezenta evaluare sunt:

1. Verificarea functiondrii logicii interventiei — este metoda prin care se poate demonstra
contributia Strategiei GAL PMM - actiunilor coerente si relevante desfisurate de GALPMM si nu
altor factori conjuncturali sau interventii exterioare - la rezultatele obtinute.

2. Studiul/analiza documentelor si analiza datelor administrative — este metoda de
colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse secundare scrise.

3. Ancheta - permite utilizarea tehnicii interviului individual — folosit3 pentru a colecta date
calitative - opinii, pareri ale persoanelor care sunt sau pot fi interesate de interventia SDL PMM, de
contextul interventiei SDL PMM, de punerea sa in aplicare si de efectele sale (beneficiarii publici
sau privati ai proiectelor depuse la GAL si implementate in acord cu SDL GAL PMM, membrii
fondatori ai asociatiei GAL PMM, Comitetul de coordonare a evaludrii implementarii SDL PMM).

Concluziile si recomandarile in urma implementérii SDL la nivelul teritoriului LEADER PMM
sunt prezentate in cele ce urmeaza distinct pe teme de evaluare.

Tema nr. 1 - Logica interventiei SDL a teritoriului PMM

Logica de interventie a SDL est la acest moment relevant3 fata de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER urmare a celor 5 modificiri de SDL efectuate in
perioada 17.11.2016-1.10.2018.
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Dinamica nevoilor prezintd o situatie cu anumite carente percepute dihotomic de cele 2
sectoare (public si privat) in ceea ce priveste cresterea atractivititii economice a zonei prin oferirea
de oportunitafi de dezvoltare personald si profesionald a tinerilor, respectiv modernizarea
exploatatiilor agricole.

O atentie deosebitad in ceea ce priveste modificarea SDL a fost acordati de citre GAL PMM
indicatorilor de rezultat in sensul adaptdrii acestora si actiunilor ce se desfisoar in relatie cu acestia
la realitatile teritoriului LEADER PMM. Interventii asupra indicatorilor s-au realizat la masurile 1.1,
1:3, 1.5, 2.3 5i 2.4.

0 alta concluzie este ca la nivel SDL PMM indicatorii de rezultat sunt exprimati cantitativ.

GAL PMM, prin masurile de interventie cuprinse in SDL, procedurile de lucru, resursele umane
si materiale, actioneaza coerent in sensul indeplinirii realizarilor si rezultatelor asteptate ale SDL.

Se recomanda astfel, ca pentru asigurarea relevantei si coerentei logicii interventiei GAL PMM
trebuie sa sustind in continuarea finantarea urmatoarelor masuri de interventie: 1.1, 2.1 si 2.3, prin
modificarea Planului financiar al SDL PMM.

Tema nr. 2 - Mecanismul de implementare a strategiei si factori de succes/insucces

Mecanismul de implementare a SDL GAL PMM, prezentat in partea descriptivd a Raportului,
este integrat in mecanismul de implementare a masurii 19 LEADER. In baza acestui fapt expertii GAL
PMM au conceput proceduri proprii de evaluare/selectare a proiectelor, specifice si diferentiate
pentru fiecare masurd de interventie.

GAL PMM a luat in considerare si efectele recursive asupra guvernantei pe mai multe niveluri
exprimate prin abordarea LEADER, promovand un proces decizional sigur in conditiile aloc3rii unor
responsabilitati partajate intre: AM PNDR - GAL PMM (Comitet de selectie & Comisia de contestatii) -
evaluatori/consultanti externi pentru realizarea initial3 a procedurilor de lucru la GAL.

GAL PMM are o capacitate ridicatd in a gestiona operational aplicarea metodei LEADER la
nivelul SDL.

Beneficiarii proiectelor finantate prin GAL dispun de o flexibilitate sporitd in alegerea si
implementarea madsurilor de interventie, oferitdi de SDL PMM. S-a constatat ci beneficiarii
proiectelor depuse la GAL detin cunostinte profesionale si experientd de munci suficiente pentru a
asigura in caz de necesitate masuri de corectie implementérii proiectelor, calitatii si eficientei

acestora.
Recomandarile cristalizate in urma evaludrii mecanismului de implementare a SDL, vizeazs
douad paliere: unul legat de gestionarea resurselor GAL in relatie cu beneficiarii proiectelor, si cel de-
al doilea legat de relatia cu ceilalti parteneri institutionali.
Tn ceea ce priveste primul palier de interventie, GAL PMM ar putea s3 optimizeze anumite
criterii de selectie pentru acoperirea mai bun3 a nevoilor unor segmente ale populatiei teritoriului
LEADER PMM (tineri agricultori, fermieri comerciali si antreprenori in activititi non-agricole), pentru
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stimularea creativitatii si sensibilizarea lor fatda de problemele de mediu, pentru promovarea
dezvoltarii durabile a teritoriului Leader si pentru extinderea cooperarii si asocierii in domeniul

agricol.

In cazul celui de-al doilea palier, GAL PMM ar trebui si se preocupe de optimizarea
termenelor procedurale, de evaluarea, selectarea si asigurarea calitdtii acestui proces, in special pe
componentele sale atipice (social, minoritati, broadband si scheme de calitate) in raportul siu
institutional cu AFIR si AM PNDR. Demersuri sustinute va trebui sa realizeze GAL si in favorizarea
dezvoltdrii de proiecte de cooperare cu institutii externe (GAL-uri sau entitati ce aplicd DLRC-uri) cu
scopul de a consolida si imbunatatii actiuni locale viabile la nivelul teritoriului LEADER.

Pentru succesul implementarii SDL, GAL PMM va trebui sa se concentreze pe urmatorii factori
de naturd interna: calitatea documentelor si metodologiei de finantare; transparenta procesului de
evaluare - selectare; animarea teritoriului; durata evaludrii proiectelor la GAL; consilierea pe care
angajatii GAL, cu atributii de monitorizare, o vor acorda intocmirii corecte a documentelor de
rambursare a cheltuielilor.

Dintre factorii externi identificati in procesul de evaluare, cu influentd critici asupra
succesului implementarii SDL se evidentiaza interactiunea GAL PMM cu structurile de implementare
a PNDR. Din aceasta perspectiva se recomanda tratarea cu mare responsabilitate a acestor relatii.

Remarcam de asemenea ca SDL - GAL PMM reprezintd in perceptia partenerilor GAL un
instrument eficace, eficient, relevant si coerent ce asigurd bunistarea comunititii. Din aceeasi
perspectivd perceptuald GAL PMM are imaginea unui promotor al dezvoltirii socio-economice,
organizatia inspirand incredere partenerilor sai.

Tema nr. 3 - Contributia SDL la aria de interventie 6B

Contributia SDL GAL PMM la aria de interventie 6B a fost asigurata prin intermediul masurilor
1.2, 1.3 5i 1.4. Din analiza efectuatad reiese cd aria de interventie 6B detine o pondere insemnati in
planul financiar al SDL, inregistreazd o dinamica accentuatd, generand progres si plus valoare prin
indeplinirea indicatorilor de rezultat.

Lectia esentiala pe care am desprins-o este aceea ca abordarea LEADER, prin intermediul GAL
PMM, a generat o intensificare a colaborarii in sdnul comunitdtilor locale concentrata spre sustinerea
procesului de dezvoltare socio-economicd. Astfel, in viitor GAL PMM va trebui si isi extind3
capacitatea de a mobiliza si a asigura dezvoltarea locald durabild prin asigurarea de rispunsuri
inovatoare la probleme vechi si noi din teritoriul Leader. De asemenea o atentie sporitd trebuie s3
acorde GAL relatiei cu institutii externe astfel incat sa promoveze si dezvolte proiecte de cooperare si
activitdti de colaborare in retea, concentrate pe problemele transferului de cunostinte, aspectelor de
mediu inconjurator, egalitati de gen si sustenabilitatii.

Nu in ultimul rand, putem spune c3 procesul de evaluare a implementirii SDL a generat un
instrument util si aplicabil pentru viitoarea perioad3 de programare financiara oferind GAL PMM o
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viziune ancorata in realitatile socio-economice ale teritoriului LEADER PMM.

3. Context

Asociatia GAL PMM este o organizatie non-guvernamentala public-privatd ce functioneazs in
baza Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, Actului constitutiv si
Statutului, fiind infiintata la data de 10.08.2011, avind autorizatia de functionare nr. 087 din
08.09.2016 eliberata de Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale si codul fiscal: 28953279. Sediul
asociatiei se afla in comuna Siria, str. Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad.

GAL PMM are ca scop principal: sprijinirea dezvoltdrii comunitatilor prin promovarea
cooperdrii pentru rezolvarea unor probleme comune prin conceperea si implementarea proiectelor si
accesarea fondurilor europene, nationale, punand bazele identificirii nevoilor locale, ale intaririi
capacitatii de dezvoltare si implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER
“Podgoria Minis-Maderat” (planului de dezvoltare) in vederea conservirii patrimoniului natural,
istoric si cultural, dezvoltdrii mediului economic si imbunatatirii abilitdtilor organizatorice ale
comunitatilor locale.

in realizarea acestui scop, Asociatia urm3 reste realizarea urmatoarele obiective:

a) participarea la programul PNDR 2014 — 2020, masura 19 LEADER;

b) elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Maderat” (SDL) avand ca punct de plecare nevoile identificate la nivel local si
potentialul endogen;

c) stabilirea Ghidurilor masurilor cuprinse in Strategia de Dezvoltare Local3 a terioriului
LEADER "Podgoria Minis-Maderat” 2014 — 2020, a procedurilor de evaluare, implementare si
monitorizarea a acestora, precum si a criteriilor de selectie a proiectelor in acord cu prioritatile
specifice ale SDL, selectia proiectelor care vor fi finantate in cadrul programului;

d) pregatirea si acordarea de asistenta de specialitate persoanelor juridice si fizice locale
care vor sa participe la licitatiile de proiecte in cadrul Programului National de Dezvoltare Rurali
(PNDR) 2014 ~ 2020, masura 19 LEADER;

e) incurajarea inovarii si modrenizarea formelor traditionale de know-how sau descoperirea
de noi solutii la problemele rurale persistente;

f) actiuni de promovare a parteneriatelor public-private;

g) sprijinirea valorificarii echilibrate a resurselor locale;

h) diversificarea activitatilor economice care sd genereze activititi multiple si venituri
alternative;

i) implementarea unor masuri privind dobandirea de competente si animare in vederea
elabordrii si punerii in aplicare a SDL a teritoriului LEADER "Podgoria Minis - Maderat” 2014 - 2020;

j) reconstructia ecologica si conservarea ariilor naturale protejate, inclusiv situri Natura
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2000;

k) promovarea valorilor traditionale, culturale a teritriului LEADER ”Podgoria Minis —
Maderat”;

I) promovarea principiilor democratiei, ale statului de drept si egalitatii de sanse;

m) promovarea parteneriatelor nationale si internationale;

n) protejarea si imbunatatirea patrimoniului local natural si antropic;

o) cresterea constientizarii comunitatilor locale asupra protectiei mediului;

p) stimularea investitiilor si promovarea serviciilor specifice mediului rural din domeniile
educatiei, sanatatii, protectiei sociale, turismului, culturii, sportului si protectiei mediului (in sensul
valorificarii resurselor regenerabile pentru energie).

La baza proiectului GAL "Podgoria Minis-Maderat” se afli asadar, un parteneriat public-
privat reprezentat de 19 unitati administrativ-teritoriale, 45 de parteneri din mediul privat, 14 din cel
al societatii civile si 3 persoane fizice. Dintre acestia, avem 1 forma asociativa (cooperativa agricol3) si
3 organizatii care reprezinta minoritatile.

Teritoriul LEADER ”Podgoria Minis-Maderat” se intinde pe o suprafatd de 2.365,64 km?,
cuprinde 66.677 locuitori si reprezinta spatiul acoperit de parteneriatul public-privat, constituit in
vederea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald in baza masurii 19, a PNDR 2014 - 2020.
Teritoriul acoperit este format din urmatoarele unitati administrativ-teritoriale apartinand judetului
Arad: Orasul Ineu, Orasul Pincota si comunele: Barzava, Bata, Barsa, Birchis, Bocsig, Conop,
Covasant, Ghioroc, P3ulis, Savirsin, Sicula, Silindia, Siria, Tirnova, Taut, Ususau, Varidia de Mures.
Precizam ca in conformitate cu definitia data spatiului rural pentru Ma3sura 19 LEADER in cadrul cap.
8.1 din PNDR 2014-2020, potrivit cdreia acesta este format din UAT — comune si UAT — orase mici cu
o populatie de maxim 20.000 de locuitori, tot teritoriul GAL Podgoria Minis-Miderat este eligibil
pentru finantare pe toate masurile din Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Podgoria Minis-Maderat.

Programul PNDR 2014 - 2020, prin méasura 19 - LEADER a fost si continud s3 rimani o
metoda de mobilizare si de promovare a dezvoltérii rurale in comunitatile rurale locale si nu un set
fix de mdsuri care trebuie implementate. Spre deosebire de alte programe, abordarea LEADER,
reprezintd o modalitate ce permite actorilor locali s3 determine nevoile zonei din care provin, si
contribuie la dezvoltarea teritoriald durabild din punct de vedere economic, demografic,
educational, cultural etc., prin intermediul unei Strategii de Dezvoltare elaborati si implementat3
local. Tot prin masura 19 - "Sprijin pentru dezvoltarea locald LEADER” se finanteaza si constructia
institutionald GAL in vederea elaborarii si implementérii Strategiei, ce da posibilitatea actorilor din
spatiul rural, s3 conlucreze si sa interactioneze in folosul comunitatilor rurale.

GAL PMM ca entitate eligibila a finantarilor de acest tip, acordate prin Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) si Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR) 2014-
2020 a elaborat si castigat proiectul de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) din
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teritoriului LEADER “Podgoria Minis-Maderat”. El a depus cererea de finantare in cadrul Sesiunii 1 -

Apel de selectie pentru Strategiile de Dezvoltare Locala, iar SDL GAL PMM a fost selectata in iulie
2016 (SDL GAL PMM a fost evaluatd cu 91 de puncte din 100 posibile, ocupand astfel a doua pozitie
printre organizatiile de acest tip din judetul Arad si fiind in topul celor 15 GAL-uri din cele 239 din tara
ce au obtinut finantare).

Beneficiind de experienta LEADER din anii anteriori, dar mai ales de sprijinul neconditionat
al grupului de initiativa format la nivelul organizatiei GAL (oamenii provenind din mediul de afaceri,
administratia locala si societatea civild din Podgoria Minis-Maderat si Valea Muresului) GAL PMM a
reusit sd obtind prin Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR) 2014 -2020, implementat de
Agentia pentru Finantarea Investitilor Rurale (AFIR), din subordinea Ministerului Agriculturii si
Dezvoltdrii Rurale (MADR) o finantare pentru sustinerea Strategiei de Dezvoltare Locali a
teritoriului GAL "Podgoria Minis - Maderat” in valoare totald de 3.465.974 euro (sub-misura 19.2
"Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald”) si de 866.493
euro pentru constructia institutionala a noului GAL "Podgoria Minis - Maderat” (sub-masura 19.4
»Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare”). Astfel, la data de 17.11.2016 s-a semnat cu AFIR
(CRFIR V Vest), Acordul de finantare nr. C19400087011650207467 pentru acordarea ajutorului
financiar nerambursabil in conditiile PNDR 2014 — 2020 in cadrul ciruia s-au stipulat conditiile
generale ce stau la baza celor trei contracte subsecvente ce asigurd functionarea GAL PMM in
perioada 2016 — 2023.

Urmare a analizei SWOT intreprinse, la nivelul teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”
s-au identificat principalele nevoi ale acestui teritoriu, care sintetizate se prezinta astfel:

- nevoia de a creste competitivitatea agriculturii in comunitate prin participarea la lanturi de
productie integrate, scheme de calitate, forme asociative de productie si patrunderea pe piete de
desfacere;

- nevoia de dezvoltare a fermelor de subzistenta si semisubzistents, transformarea lor in
ferme comerciale la nivelul comunitatii LEADER;

- nevoia de modernizare a utilajelor si altor dotdri materiale de la nivelul exploatatiilor

agricole din comunitatea LEADER;

- nevoia de dezvoltare a serviciilor de bazd (educatie, sdnatate, sociale, insertie a grupurilor
vulnerabile) si a infrastructurii generale;

- nevoia dotdrii serviciilor publice edilitar-gospodaresti (situatii de urgents, intretinere
drumuri, spatii verzi etc) cu utilaje si echipamente performante;

- nevoia de infiintare, modernizare si extindere a activitatilor de productie si servicii non-
agricole din comunitatea LEADER;

- nevoia de sprijinire a agentilor economici care creeazd, dezvolt3 si valorifica tehnologii si

produse innovative;
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- nevoia dezvoltdrii competentelor si spiritului antreprenorial al cetdtenilor din teritoriul
LEADER analizat;

- nevoia de crestere a atractivitdtii economice a zonei prin oferierea de oportunititi de
dezvoltare personald si profesionald a tinerilor (inclusiv formarea profesionala a tinerilor agricultori);

- nevoia de a exploata potentialul turistic al teritoriului LEADER analizat;

- nevoia de a realiza de locuri de munca in comunitatea LEADER;

- nevoia de reducere a gradului de saracie si cresterea gradului de insertie sociald in special a
populatiei de etnie rroma si batranilor din comunitatea LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”.

In baza nevoilor identificate si prezentate mai sus, prin SDL GAL PMM s-au stabilit obiectivele
generale, respectiv obiectivele specifice a acestui document, dupa cum urmeaza:

OBIECTIVUL GENERAL 1 - Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munci

Obiectivul specific 1 - Crearea de facilitdti de ocupare a fortei de muncd disponibild in cadrul
GAL Podgoria Minis-Mdderat prin crearea de noi locuri de muncd.

Obiectivul specific 2 - Stimularea mediului de afaceri prin dezvoltarea activitétilor neagricole
diversificarea activitdtilor economice ale fermierilor sau membrilor gospoddriilor agricole prin
practicarea de activitdti neagricole in vederea cresterii veniturilor si credrii de alternative

ocupationale.

Obiectivul specific 3 - Cresterea numdrului de locuitori din Podgoria Minis-Mdderat care
beneficiazd de infrastructurd imbunétatitd.

Obiectivul specific 4 - Imbundtétirea conditiilor de viatd a locuitorilor prin amenajarea
spatiilor publice locale (de ex. parcuri, cdmine culturale, terenuri de joc, piete de valorificare a
produselor locale etc.).

Obiectivul specific 5 - Imbundtdétirea serviciilor publice locale prin dotarea lor cu
echipamentele necesare.

Obiectivul specific 6 - Imbundtdtirea sigurantei publice prin infiintarea si/sau modernizarea
retelelor de iluminat public si prin instalarea sistemelor de supraveghere.

Obiectivul specific 7 - Iimbunétdétirea infrastructurii de agrement de uz public.

Obiectivul specific 8 - Cresterea atractivitatii zonei prin mentinerea traditiilor locale si
stimularea creatiilor culturale.

Obiectivul specific 9 - Cresterea numdrului de locuitori din Podgoria Minis-Méderat care
beneficiaza de servicii sociale si medicale imbundtdtite.

Obiectivul specific 10 - Imbundtétirea calitétii vietii persoanelor vulnerabile (copii, bétréni,
persoane cu dizabilitati) din teritoriul GAL Podgoria Minis-Mdderat prin constructia, modernizarea si
extinderea infrastructurii sociale, furnizénd acestora servicii sociale si medicale de calitate.
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Obiectivul specific 11 - Iimbundtdtirea serviciilor sociale locale prin dotarea lor cu echipamente

necesare.
Obiectivul specific 12 - Asigurarea accesului la educatie a grupurilor de etnie rromd de varstd

scolarad si prescolard.

Obiectivul specific 13 - Combaterea analfabetismului si abandonului scolar prin
constientizarea in randul copiilor de etniei rromd a importantei educatiei in dezvoltarea personald si
incluziunea in societate.

Obiectivul specific 14 - Imbundtdtirea calitdtii vietii si diversificarea economiei in
microregiunea GAL Podgoria Minis-Mdderat prin asigurarea accesului la infrastructura de comunicatii
in bandda largd in zonele din cadrul microregiunii GAL Podgoria Minis-Mdderat, care nu sunt in
prezent deservite conform ANCOM, in vederea realizarii unei dezvoltéri durabile.

Obiectivul specific 15 - Crearea de facilitati informationale, inclusiv accesul local la
infrastructura de comunicatii in bandd largd in localitatile din cadrul microregiunii GAL Podgoria
Minis-Maderat, care nu sunt in prezent deservite, potrivit ANCOM.

OBIECTIVUL GENERAL 2 - Favorizarea competitivitatii agriculturii

Obiectivul specific 1 - Imbunétdtirea performantelor generale ale exploatatiilor agricole prin
cresterea competitivitatii activitatii agricole, a diversificérii productiei agricole si a calitdtii produselor
obtinute.

Obiectivul specific 2 - Restructurarea exploatatiilor si transformarea acestora in exploatatii
comerciale.

Obiectivul specific 3 - Respectarea standardelor UE aplicabile tuturor tipurilor de investitii.

Obiectivul specific 4 - Cresterea valorii addugate a produselor agricole prin procesarea
produselor la nivelul fermei si comercializarea directd a acestora in vederea credrii si prromovarii
lanturilor alimentare integrate.

Obiectiv specific 5 - Instalarea pentru prima datd a tinerilor fermieri, ca sefi/manageri ai unei
exploatatii agricole.

Obiectivul specific 6 - Imbundtdtirea managementului, cresterea competitivitdtii sectorului
agricol, precum si conformitatea cu cerintele de protectie a mediului, igiend, bundstarea animalelor si
sigurantei locului de munca.

Obiectivul specific 7 - Crearea posibilitdtii tinerilor fermieri rezidenti, cu domiciliul stabil in
teritoriul GAL Podgoria Minis-Mdderat, sé se instaleze ca sefi/manageri ai exploatatiei agricole.

Obiectivul specific 8 - Cresterea numdrului de tineri fermieri care incep pentru prima datd o
activitate agricold ca sefi/manageri de exploatatie agricold.

Obiectivul specific 9 - Incurajarea tinerilor si a familiilor de a réméne/ a se stabili pe teritoriul
GAL Podgoria Minis-Mdderat, cu efect pozitiv asupra economiei microregiunii.
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Obiectivul specific 10 — Dezvoltarea unor scheme de calitate a produselor agricole si
alimentare in vederea imbundtatirii calitatii lor.

Obiectivul specific 11 - Promovarea produselor agricole si alimentare de importantd locald.

SDL a fost elaborata de catre echipa GAL "Podgoria Minis-Maderat” si experti externi in baza
actiunilor de animare, consultare, precum si in cadrul intalnirilor partenerilor si a grupurilor de lucru.
Astfel, centralizarea nevoilor si obiectivelor identificate in teritoriul GAL PMM (prezentate mai sus) a
dus la definirea si incadrarea SDL pe prioritadti, domenii de interventie si masuri de finantare a
proiectelor posibile de finantat. Ele sunt prezentate sintetic in CAPITOLUL IV: Obiective, priorititi si
domenii de interventie al SDL GAL PMM, sub forma unui tabel pe care il vom reproduce in cele ce
urmeazd. Tabelul reda informatia la data la care a fost evaluatad Strategia — noiembrie 2016 (vezi
Anexa nr. 1 — Corelatia dintre obiectivele de dezvoltare rurald, priorititile de dezvoltare rurali,
domeniile de interventie, masuri si indicatori a SDL GAL PMM).

Perioada pentru care se aloca finantdrile prin GAL este cuprinsa intre anii 2016 — 2019,
proiectele urmand a fi finalizate pana cel tarziu in 31.12.2023. Numarul total de locuri de munci
propuse prin SDL initial a fost de minim 12. Pentru masurile ce vizeaza investitiile in infrastructura
sociald si pentru minoritati se vor lansa cu prioritate sesiuni de depunere a proiectelor. In cazul in
care nu se vor depune proiecte, atunci GAL Podgoria Minis-Mdaderat va putea fi beneficiarul direct a
acestor masuri.

Tot din analiza SDL initial, s-au stabilit si indicatorii de monitorizare specifici domeniilor de
interventie, pe care GAL PMM va trebui sa-i monitorizeze si evalueze periodic in vederea indeplinirii
lor, a obiectivelor identificate si prezentate mai sus (vezi Anexa nr. 2 — Indicatori de monitorizare
specifici domeniilor de interventie — initial, noiembrie 2016).

Bugetul public nerambursabil total alocat Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL
Podgoria Minis-Maderat si functionarii GAL este in valoare de 4.332.467 euro si s-a constituit din:

A - Valoarea aferenta teritoriului si populatiei acoperite de parteneriat - aceasta s-a stabilit
proportional cu populatia acoperita de fiecare parteneriat, in valoare de 19,84 euro/ locuitor si cu
teritoriul acoperit, in valoare de 985,37 euro/ km? ponderea celor doud criterii in calcularea
bugetului SDL fiind egald, respectiv 50% populatia si 50% teritoriul;

B - Valoarea rezultatd in urma acordérii unitatilor de bonusare in functie de nivelul de
calitate obtinut de SDL GAL PMM in urma procesului de evaluare si selectie - nivelul de calitate s-a
stabilit in functie de punctajul obtinut la Principiul de selectie nr. 4, mentionat in Ghidul Solicitantului
pentru participarea la selectia Strategiilor de Dezvoltare Locala.

Din aceasta suma publica totala, 80% (3.465.974 euro) este alocatd realizdrii proiectelor,
conform fiselor de masuri prezentate la CAPITOLUL V din SDL , iar 20% (866.493 euro) este alocati
costurilor de functionare ale GAL si a celor de animare a SDL (conform Tabelului nr. 1 — Plan de
finantare initial al GAL PMM).
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Alocarea pe prioritati, masuri a sumei publice totale de 3.465.974 euro, s-a realizat
respectand proportia nevoilor de dezvoltare identificate in urma realizirii analizei SWOT si a analizei
chestionarelor aplicate in teritoriu. Astfel, din analiza chestionarelor, au rezultat urmaitoarele
ponderi, in functie de nevoile de dezvoltare identificate:

1. Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agriculturi in
regiune si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare, gestionarii durabile a padurilor — 20,12 %;

2. Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agriculturi — 0,82 %;

3. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale - 59,06 %.

Pentru asigurarea unui management performant al actiunilor care vor fi intreprinse, GAL
PMM a realizat un set de dispozitii administrative care reglementeaza functionarea organizatiei si
care cuprinde:

- Regulamentul de organizare si functionare al GAL PMM (R.O.F);
Regulamentul de ordine interioarad al GAL PMM (R.O.l);
- Organigrama;
- Descrierea posturilor (fise de post);
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual angajat al GAL
PMM (fise de evaluare).

Continutul R.O.F (Regulament de Organizare si Functionare), dar si R.O.l (Regulament de
Ordine Interioard) a fost elaborat in deplind concordanta cu prevederile actelor constitutive ale GAL,
cu descrierile din sectiunile referitoare la parteneriatul decizional si cu intreaga documentatie a SDL,
documentele specifice functiondrii GAL si implementarii SDL, actualizate - Ghidul de implementare si
Manualul de procedurd pentru implementarea mdsurii 19 — sub-mdsura 19.4 “Sprijin pentru
cheltuieli de functionare si animare”, respectiv Ghidul de implementare si Manualul de proceduri
pentru implementarea masurii 19 - sub - mdsura 19.2 “Sprijin pentru implementarea actiunilor in
cadrul strategiei de dezvoltare locald”;intre acestea trebuind si existe o coerentd perfecta.

Mecanismele de gestionare in vederea implementérii Strategiei GAL PMM sunt definite prin
responsabilitati specifice care se regdsesc in Regulamentul de Organizare si Functionare,
Regulamentul de Ordine Interioara a GAL-ului si precizate in actiuni prin intermediul fiselor postului
pentru fiecare pozitie din interiorul asociatiei.
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Tabelul nr. 1 - Plan de finantare initial al GAL PMM

VALOARE SDL
COMPONENTA
A+B

Suprafats
TERITORIU
GAL

Populatie
TERITORIU
GAL

VALOARE
TOTALA
COMPONENTA
A+B (EURO)

2.365

66.677

4.332.467
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PRIORITATE

MASURA

INTENSITATEA
SPRUINULUI

CONTRIBUTIA
PUBLICA
NERAMBURSABIL
A MASURA!
(FEADR + BUGET
NATIONAL)
EURO

CONTRIBUTIA
PUBLICA
NERAMBURSABILA
PRIORITATE (FEADR
+ BUGET

NATIONAL)
EURO

VALOARE
PROCENTUALA?
(%)

COMPONENTA
A+B

M21
Sustinerea
agriculturii
din teritoriul
GAL PMM

50,00%

593.015

M 2.2 Sprijin
pentru
dezvoltarea
exploatatiilo
r agricole
mici din
teritoriul
GAL PMM

100,00%

88.952

M 2.3 Sprijin
pentru
dezvoltarea
activitatilor
agricole de
catre tinerii
fermieri din
teritoriul
GAL PMM

100,00%

189.765

871.732

20,12 %

M 2.4
Certificarea
sipromovare
a produselor
agro-
alimentare
din teritoriul
PMM

100,00%

35.581

35.581

0,82 %
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M1.1 Sprijin
pentru
dezvoltarea
activitatilor 70,00% 593.015
non-agricole
din teritoriul
GAL PMM
M1.2 -
Investitii in
sectorul
public
pentru
dezvoltarea
teritoriul
GAL PMM
M1.3
Crearea si
dezvoltarea
infrastructur 100,00% 237.206
ii sociale din
teritoriul
GAL PMM
M1i4
Integrarea
populatiei
rome din
teritoriul
GAL PMM

M 15
Infrastructur
a de banda
larga din
teritoriul
GAL PMM

100,00% 1.538.676

100,00% 94.882

80,00% 94.882

2.558.661

59,06 %

Cheltuieli de functionare si

animare? 66453

TOTAL COMPONENTA A+B 4.332.467 euro
Sursa: SDL GAL PMM - versiunea initiala 2016

Nota:

[1] Alocarea financiarad pe masuri va fi stabilitd in functie de nevoile identificate.
[2] Va fi indicata valoarea procentuald pe fiecare prioritate raportatd la costurile publice totale

efectuate pentru componenta A/ componenta B.

(3] Valoarea nu trebuie sd depaseascd 20% (25% pentru Delta Dundrii) din costurile publice totale

efectuate pentru aceastd strategie.
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Structura organizatorica a GAL PMM cuprinde: Adunarea generald, Consiliul director,
Cenzorul, Comitetul de selectare a proiectelor, Compartimentul administrative (vezi Anexa nr. 3 —
Organigrama Grupului de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat).
Adunarea generala este organul de conducere, alctuit din totalitatea membrilor asociatiei.
Competenta adunarii generale cuprinde:

- aprobarea strategiei si a obiectivelor generale ale GAL;

- aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bilantului contabil;

- alegerea si revocarea membrilor comitetului de selectie;

- alegerea si revocarea cenzorului sau, dupé caz, a membrilor comisiei de cenzori.

Adunarea generald se intruneste cel putin o datd pe an si are drept de control asupra
celorlalte organe ale asociatiei. Hotararile luate de adunarea generald in limitele legii, ale actului
constitutiv si statutului sunt obligatorii chiar si pentru membrii asociati care nu au luat parte la
adunarea generala sau au votat impotriva.

Consiliul director asigura punerea in executare a hotdréarilor adundrii generale. In exercitarea
competentei sale, consiliul director indeplineste urmatoarele atributii:

- prezinta adundrii generale raportul de activitate pe perioada anterioara, executarea
bugetului de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si
proiectele asociatiei;

- incheie acte juridice in numele si pe seama asociatiei;

- aproba organigrama si politica de personal ale asociatiei, daca prin statut nu se

prevede altfel;
- indeplineste orice alte atributii prevazute in statut sau stabilite de adunarea general3.
Consiliul Director al GAL-ului se compune din 7 membri: presedintele asociatiei, directorul
executiv, 3 membri parteneri privati si 2 membri parteneri publici.
Cenzorul - in indeplinirea competentelor sale realizeazd urmatoarele:
- verifica modul in care este administrat patrimoniul asociatiei;
- intocmeste rapoarte si le prezintd adundrii generale;
- participad la sedintele consiliului director, fara drept de vot;
- indeplineste orice alte atributii prevazute in statut sau stabilite de adunarea generala.
Comitetul de Selectie se compune din 14 membri (7 membri si 7 membri supleanti), din care:
& reprezentanti ai partenerilor publici (3 membri si 3 membri supleanti), 6 reprezentanti ai
partenerilor privati - agenti economici (3 membri si 3 membri supleanti) si 2 reprezentanti ai
societdtii civile - organizatii non-profit (1 membru si 1 membru supleant). Comitetul de Selectie
reprezintd parteneriatul decizional in cadrul masurii de implementare a strategiei GAL-ului, cu
responsabilitati privind selectarea pentru finantare a proiectelor depuse la GAL PMM, in
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conformitate cu procedura de selectie stabilitd de GAL. Componenta Comitetului de Selectie a fost
aprobata de catre Adunarea Generald a GAL PMM.

Comisia de Contestatii este alcatuitd din 7 membri: 1 reprezentant al partenerilor publici, 4
reprezentanti ai partenerilor privati — agenti economici si 2 reprezentanti ai societdtii civile —
organizatii non-profit. Comisia de Solutionare a Contestatiilor reprezintd organismul tehnic cu
responsabilitati privind solutionarea contestatiilor si va fi compusa din alte persoane fata de cele care
fac parte din Comitetul de Selectie.

Comitetul de Selectie si Comisia de contestatii functioneazd in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare al Procesului de Selectie si Verificare a Contestatiilor pentru Proiectele
aferente Masurilor din Strategia de Dezvoltare Locald a Teritoriului LEADER PMM. Dacd unul din
proiectele depuse pentru selectare, apartine unuia din membrii comitetului/comisie, in aceasti
situatia persoana (organizatia) in cauza nu are drept de vot si nu va participa la intdlnirea
comitetului/comisiei respectiv(e). In situatia in care persoana desemnat3 in Comitet / Comisie nu
poate participa, din motive obiective, la lucrarile unei sesiuni de selectie, inlocuirea acesteia se face

prin convocarea supleantului care va prelua atributiile titularului.

Lucrdrile Comitetului de Selectie si ale Comisiei de Contestatii se desfdsoard pe intreaga
perioada de implementare a proiectelor din cadrul GAL PMM si au ca scop luarea deciziilor privind
admiterea, amanarea sau respingerea proiectelor, in conformitate cu procedurile de lucru stabilite
pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL-ului.

Compartimentul administrativ al GAL-ului a fost compus la momentul initial al SDL din:

» Manager GAL (responsabil administrativ) — coordoneaza activitatea GAL PMM atat sub
aspect organizatoric, cat si al respectarii procedurilor de lucru;

» Contabil (care va fi personal auxiliar conform bazei de date cu preturile de referint3 de
pe site-ul AFIR) - se ocupa de supravegherea si controlul gestiunii financiare — contabile a GAL PMM:;

» Secretar (care va fi personal auxiliar conform bazei de date cu preturile de referint3 de
pe site-ul AFIR) - este responsabil de activitatea de animare a teritoriului pentru promovarea
actiunilor GAL PMM;

» 4 Experti - se ocupd de animarea teritoriului, de evaluarea si selectarea proiectelor
depuse la GAL, de monitorizarea acestora (acestia se vor incadra la pozitia de expert formator
conform bazei de date cu preturile de referinta de pe site-ul AFIR), respectiv evaluarea conformitatii
cererilor de plata aferente proiectelor in implementare;

» Consultanti externi— se ocupd, dupa caz de asigurare suportului tehnic in etapa de
evaluare a eligibilitatii proiectelor, pentru buna desfisurare a activitatii de selectie a proiectelor si
verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele in care GAL PMM este beneficiar.

Atributiile corespunzatoare fiecdrei functii din cadrul echipei de implementare a SDL sunt
atasate si constituie Anexa 8 la SDL GAL PMM. Angajarea personalului a fost efectuata cu respectarea
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Codului Muncii, precum si a legislatiei cu incidenta in reglementarea conflictului de interese.

Pe langa sarcina principald de implementare a strategiei, GAL (pregitirea si publicarea
apelurilor de selectie, monitorizarea si implementarea strategiei, monitorizarea proiectelor
contractate, in conformitate cu SDL), aparatul administrativ preia si atributiile principale, in
conformitate cu fisa sub-masurii 19.4 ,Sprijin pentru costurile de functionare si animare”, respectiv:

- animarea teritoriului;

- analiza, evaluarea si selectia proiectelor (cu exceptia situatiilor in care GAL este
beneficiar);

- verificarea conformitatii cererilor de platad pentru proiectele selectate (cu exceptia
situatiilor in care GAL este beneficiar);

- intocmirea cererilor de platd, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si
animare;

- aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane etc.

in ceea ce priveste mecanismul de implementare al Strategiei putem afirma ¢a in privinta
acestuia sunt relevante doua aspecte:

- evaluarea si selectia proiectelor depuse la GAL PMM;

- monitorizarea, evaluarea si controlul implementarii proiectelor depuse la GAL si implicit a
SDL GAL PMM.

Conform prioritatilor descrise in strategie, GAL PMM va lansa apeluri de selectie a
proiectelor pe plan local, cu minim 30 de zile calendaristice inainte de data limit3 de depunere a
proiectelor si va trebui sd intreprindd toate demersurile necesare pentru a asigura transparenta
procesului de selectie, folosind mijloacele de informare mass-media.

Evaluarea si verificarea proiectelor este o activitate bine structurata si presupune elaborarea
unui set de indicatori si a unei metodologii de evaluare, descrise initial in CAPITOLUL X! al SDL GAL
PMM si dezvoltata ulterior prin Regulamentul de organizare si functionare al procesului de selectie si
verificare a contestatiilor pentru proiectele aferente masurilor din SDL GAL PMM, publicat pe site-ul
oficial al asociatiei. Durata de realizarea a acestei operatiuni este de 15 zile.

Selectia proiectelor depuse spre finantare la GAL PMM urmeazd o procedura transparents si
bine documentata, adecvata specificului local care este in conformitate cu obiectivele previzute in
SDL, respectand prevederile art. 49 al Reg. (UE) nr. 1305/2013. GAL PMM stabileste criteriile de
selectie care permit ierarhizarea cererilor de finantare, astfel incat sprijinul financiar s3 fie canalizat
catre proiectele care corespund cat mai mult cerintelor stabilite in SDL. Tn urma evaludrii proiectului
de catre angajatii GAL, se va obtine un punctaj aferent masurii respective.

Selectia se face in ordinea descrescdtoare a punctajului de selectie. In cazul proiectelor cu
acelasi punctaj, departajarea acestora se face in functie de valoarea eligibild a proiectului, in limita
valorii totale a apelului de selectie. Comitetul de Selectie GAL PMM verificd conformitatea proiectului
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si respectarea criteriilor de eligibilitate in conformitate cu cerintele impuse pentru fiecare masura din
SDL. Selectia proiectelor se va face in prezenta membrilor Comitetului de Selectie.

Dupa selectie, Comitetul de Selectie va intocmi un Raport de Selectie Intermediar ce va
cuprinde proiectele retrase, neeligibile, eligibile neselectate si eligibile selectate, iar pentru proiectele
eligibile, punctajul obtinut pentru fiecare criteriu de selectie. In cazul in care beneficiarii vor fi
nemultumiti de rezultatul evaludrii, vor avea posibilitatea depunerii unei contestatii. Acestea vor
putea fi depuse la sediul GAL dupa publicarea raportului de selectie, in timp de 5 zile lucritoare de la
primirea notificarii din partea GAL Podgoria Minis-Maderat.

Analizarea contestatiilor se va realiza de cdtre Comisia de Solutionare a Contestatiilor a GAL
Podgoria Minis-Mdderat, conform procedurii de evaluare care a stat la baza evaludrii si scoririi
proiectului in cauza. Termenul de analizare a tuturor contestatiilor depuse va fi de maxim 10 zile
lucratoare de la depunerea contestatiei si include si notificarea solicitantului.

Verificarea cererilor de plata depuse de beneficiari pe parcursul implementérii proiectelor —
se realizeaza de catre personalul administativ al GAL PMM ce are atributii de verificare a
conformitatii cererilor de platd in baza procedurii de verificare - Procedura de Evaluare a
Conformitatii Dosarelor Cererilor de Plata (DCP) depuse de Beneficiarii Masurilor de Finantare din
SDL GAL PMM. Aceastd procedura contine descrieri detaliate a etapelor care trebuie parcurse in
cadrul procesului de verificare. Personalul care verifica cererile si contractele de finantare nu are voie
sa verifice dosarele cererilor de platd pentru proiectele respective. De asemenea, managerul este
direct responsabil ca beneficiarii si depund Dosarele cererilor de plat3, conform Declaratiei de
esalonare si Contractului de finantare/ actelor aditionale. Verificarea se realizeazi in baza
prevederilor procedurale si formularelor aferente masurii in care se incadreazi scopul proiectului
finantat, conform codului contractului de finantare/ deciziei de finantare.

Pe parcursul implementarii SDL GAL PMM, se va realiza si 0 monitorizare a implementirii
proiectelor de catre angajatii GAL, in cadrul cdreia se vor analiza progresele si riscurile aparute pe
parcursul perioadei de implementare a proiectelor. In acest context, se va verifica progresul fizic al
proiectelor aflate in stadiul de implementare si se vor verifica datele din rapoartele intermediare si
finale ale beneficiarilor, in vederea realizarii indicatorilor si obiectivelor previzute in strategia de
dezvoltare locald si vor prevede masuri de eliminare a riscurilor aparute.

Monitorizarea, evaluarea si controlul SDL GAL PMM asigurd o vizualizare riguroas3 si
transparentd a modului in care are loc si gestionarea financiard a implementarii SDL. in acest

context, se are in vedere:
- organizarea unei metodologii de colectare sistematica a datelor privind actiunile
desfasurate in procesul de implementare a SDL;
- structurarea datelor care s3 faciliteze verificarea indicatorilor preconizati in cadrul SDL.
Informatiile necesare monitorizarii gestiunii financiare de implementare SDL se pot colecta:
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- Ghidurile solicitantului aferente masurilor accesate; aceste documente vor contine
informatiile necesare calculdrii indicatorilor financiari, de realizare si rezultat necesari monitorizirii si

evaluarii masurilor din SDL.

- Cererile de finantare depuse de beneficiari;

- Rapoartele de activitate initiale, intermediare si finale in cadul functionarii GAL;

- Cererile de plata depuse de beneficiari la GAL si ale GAL depuse la AFIR.

Se va elabora un Plan de evaluare a implementirii Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL
PMM, care sa descrie modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL. La nivelul fiecirui an de
implementare, datele colectate pe parcursul implementarii vor fi agregate spre a se putea urmiri
sintetic progresul inregistrat in implementare, atdt sub raport financiar, cit si sub aspectul
activitatilor realizate.

Totalitatea actiunilor intreprinse de aparatul decizional si executiv a GAL-ului va fi alimentati,
ca flux informational de rapoarte. Tipurile de rapoarte folosite sunt:

- raport al cenzorului privind activitatea financiara si rezultatele inregistrate pe parcursul
unui an calendaristic;

- raportul de activitate al managerului GAL — prezentat la inceputul fiecarui an calendaristic
care cuprinde activitatea desfasuratd pe o perioada de un an;

- rapoartele Comitetului de Selectie al Proiectelor (raport intermediar si final de selectie);

- rapoartele compartimentului administrativ al GAL PMM (raport de progres - prezentat
periodic si care cuprinde activitatea de ansamblu si detaliu in implementarea planului de animare si
informare, in functie de stadiul implementdrii proiectelor, rapoarte de activitate
trimestriale/semestriale ale angajatilor);

- raport de progres - prezentat semestrial ce cuprinde activitatea de ansamblu si detaliu in
implementarea planului de animare si informare, in functie de stadiul implementirii proiectelor;

- raport intermediar si raport final de activitate;

- raport intermediar si final de selectie a proiectelor.

Continutul rapoartelor va reflecta totalitatea actiunilor intreprinse de personalul de decizie si
executie al GAL-ului, de maniera documentat3.

Pentru a exista concordanta intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel
de program, prima evaluare realizata de GAL va avea ca referinta perioada cuprinsi intre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 - 17.11.2016 si 01.10.2018, cu termen limit3 de
finalizare — 28 februarie 2019. Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioad3 de implementare a
SDL. Daca se considerd necesar, pe parcursul implementarii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM
PNDR se pot realiza si alte evaludri ad-hoc, care vor fi comunicate GAL-urilor, in vederea furnizirii
informatiilor necesare evaluatorului selectat.
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Pentru asigurarea transparentei, toate structurile de conducere ale GAL vor avea acces

permanent la aceste date prin intélnirile organizate in vederea prezentarii stadiului de implementare

a SDL, rezultatele obtinute, sumele contractate sau ramase de contractat, sume absorbite de citre
beneficiari. De asemenea, se va asigura o comunicare permanentd cu AFIR si AM PNDR privind

realizarile si rezultatele obtinute.

4. Scopul si obiectivele evaluarii

Scopul evaludrii realizate de catre GAL PMM este de a detecta aspectele cheie care trebuie si
pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului SDL GAL PMM, a
plus-valorii metodei LEADER asupra SDL GAL PMM etc.

GAL PMM va avea ca obiective prin aceasta evaluare:

- cresterea gradului de responsabilizare vis-a-vis de indeplinirea activititilor in urmatoarea
perioada ce a mai ramas din implementarea SDL GAL PMM si demonstrarea rezultatelor, realizdrilor;

- cresterea transparentei demersurilor GAL PMM fata de grupurile tinta ale SDL PMM in
urmatoarea perioada ce a mai ramas din implementarea SDL;

- stimularea invatdrii despre cum sa se proiecteze si sa se puna in practica mai bine
viitoarele activitati ale GAL PMM pentru actuala, dar si pentru viitoarea Strategie.

Scopul si obiectivele evaludrii, au un rol operativ si sunt necesare pentru:

* a raporta si demonstra la diferite niveluri, prin colectarea de informatii si dovezi solide,
modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute
prin implementarea SDL;

* a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii i mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale méasuri de corectie
pentru actuala Strategie de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”
(pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul) si la formularea de lectii utile pentru
imbunatatirea modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

Rezultatele evaludrii vor fi consemnate in Rapoarte de evaluare care vor fi transmise
autoritatilor competente pana la sfarsitul lunii februarie 2019 (in cazul primului Raport de evaluare),
respectiv pana la sfarsitul perioadei de implementare a SDL, la o datd prevdzutd ulterior de
documentele specifice. Prezentul raport intermediar se aprobd de citre Comitetul de coordonare a
evaludrii implementarii SDL GAL PMM si va fi apoi trimis AM-PNDR pani la termenul limit3 stabilit
de acesta.

Fiind Tn situatia in care existd un numar redus de proiecte finalizate la nivelul GAL PMM,
evaluarea si implicit Raportul de evaluare se concentreazi pe urmétoarele aspecte:

- analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor — analiza factorilor care
influenteaza acest progres, masurile care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare;
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- analiza progresului implementarii proiectelor contractate — studiul aspectelor tipice ale
implementarii proiectelor; analiza factorilor tipici care influenteazd implementarea proiectelor;
analiza masurii in care progresul este adecvat fata de planul de implementare al proiectelor; analiza
capacitatii beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este
necesar; masura in care progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce la atingerea
rezultatelor asteptate; identificarea masurilor care pot fi adoptate pentru cresterea calititii si
eficientei implementarii proiectelor;

- lectiile care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

in functie de aspectele mentionate in acest capitol se vor stabili si tematicile de evaluare,

metodele si tehnicile de evaluare.

5. Metodologia de evaluare

Avand in vedere specificul abordarii LEADER, a Strategiei de Dezvoltare Locale a GAL PMM,
dar si a stadiului de implementare a acesteia in care existd un numar redus de proiecte finalizate la
nivelul GAL PMM, temele de evaluare specifice acestei perioade intermediare se refera la:

1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Local3 a teritoriului LEADER "Podgoria
Minis-Maderat” — in cadrul cdreia se evalueaza:

- relevanta strategiei fatd de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu;

- coerenta interna si politicile de referinta relevante.

2. Mecanismul de implementare a strategiei — prin intermediul cireia se evalueaza:

- gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si relatia cu beneficiarii proiectelor
finantate (factori ftipici care influenteazd implementarea proiectelor, progresul implementarii
proiectelor si progresul inregistrat in atingerea rezultatelor asteptate ale proiectelor, capacitatea
beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie in implementarea proiectului,
calitatea si eficienta implementdrii proiectelor).

3. Factorii de succes si de insucces (lectiile de succes aplicabile pentru viitoarea perioad3
de programare) — prin intermediul tematicii evaluandu-se:

- influenta factorilor interni (elaborarea si stabilirea tintelor strategiei, implementarea
acesteia, structurile de parteneriat si procesele de cooperare, structura de conducere si administrare
a GAL) si externi (schimbarile produse la nivelul conditiilor socio-economice si de mediu, problemele
politice, modificarile legislative etc.) asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL.

4. Contributia SDL la aria de interventie 6B — in cadrul acesteia evaluandu-se:

- contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald, conform criteriilor de evaluare si
indicatorilor comuni aferenti ariei 6B si masurilor specifice SDL GAL PMM: 1.2, 1.3 si 1.4.

Aferent acestor teme de evaluare, intrebdrile de evaluare specifice, criteriile de evaluare si
indicatorii evaluati sunt prezentati in tabelul de mai jos.
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Tabel nr. 2 - Matricea de evaluare a implement
LEADER "Podgoria Minis-Maderat”

impreund crestem

o

A ——

arii strategie de dezvoltare locala a teritoriului

TEME EVALUARE INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE ~ INDICATORI
4 Nevoile de la momentul | Nr. nevoi SDL si nr. nevoi
1.1In ce masurd logica de | elabor3rii SDL pand in rectificate in urma modificarilor
interventie a strategieide | prezent au rimaslafel / | SDL
dezvoltare locald este incd | s_ay modificat
relevanta fatd de nevoile Aprecierea gradului in care
socio-economice si nevoile identificate in SDL se mai
potentialul de dezvoltare regisesc in perceptia grupului
ale teritoriului? tints
. LOGICA Masurile din cadrul SDL | Nr. masuri din SDL revizuite si
INTERVENTIEI au fost revizuite, in caz modul in care s-au modificat
STRATEGIE!I DE de necesitate, pentru a
DEZVOLTARE tine cont de dinamica
LOCALA A acestor nevoi
TERITORIULUI Sunt activitatile (mdsuri, | Nr. masuri de sprijin cuprinse in
LEADER proceduri, activitdti de | SDL si bugetul alocat fiecarei
"PODGORIA sprijin)  prevazute in | mdsuri
MINIS- cadrul SDL si resursele
MADERAT” alocate acestora
suficiente  pentru  a | Avantajele pe care le aduc
genera realizarile i | finantdrile prin GAL PMM
rezultatele asteptate
1.2 Cat de coerentd este | (indicatorii previzuti in
logica interventiei care st3 strategie)?
la  baza strategiei de | gy definiti indicatori | Nr. de modificiri si tipul
dezvoltare locala? de realizare adecvati | indicatorilor mentionati in anexa
pentru a oferi o imagine | IV din SDL sau in fisa masurii
clard asupra realizarilor
obtinute (specifici,
masurabili, fezabili,
relevanti si suficienti)?
Sunt rezultatele | Descrierea rezultatelor asteptate
asteptate clar definite? | si a modificarilor acestora la
fiecare masura
TEME EVALUARE TNTRARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI
IV. FACTORI DE | 4.1 Care este capacitatea | Criteriile de selectie Punctajul obtinut de proiecte la
SUCCES/INSUCCES. | beneficiarilor  proiectelor | indeplinite de proiecte, | nivelul fiecirei misuri
MECANISMUL DE | de a identifica si aplica | aferent fiecirei masuri
IMPLEMENTARE A | masuri de corectie in Cele mai indeplinite criterii de
STRATEGIEI implementarea proiectului, | Gradul in care sunt selectie la nivelul fiecdrei masuri
calitatea si eficienta | gestionate resursele
implementarii proiectelor? | (umane, financiare si Identificarea mecanismelor de
tehnice) manifestat la monitorizare a proiectelor
nivelul beneficiarilor implementate la nivelul GAL
proiectelor si a GAL
PMM Gradul de instruire/formare si
calificativele obtinute de catre
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IV. FACTORI DE
SUCCES/INSUCCES.
MECANISMUL DE
IMPLEMENTARE A
STRATEGIEI

Mecanisme de personalul GAL

monitorizare a

succesului Gradul de instruire/formare a
implementarii beneficiarilor

proiectelor existente la (publici/privati)

nivelul acestora

Coeziunea Gradul de implicare /participare a

parteneriatului

partenerilor la activitatile
arganziate de GAL

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de
GAL

Numar de proiecte declarate
neconforme si neeligibile de catre
AFIR dintre cele depuse de GAL
PMM

Respectarea termenelor
procedurale de evaluare
a proiectelor depuse la
AFIR

Capacitatea
beneficiarului de a se
mobiliza pentru
implementarea
proiectului.

Perioada de timp de la depunerea
proiectului la AFIR si pana la
notificarea beneficiarului

Perioada de timp de la notificarea
beneficiarului pana la semnarea
contractului de finantare de citre
acesta

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de
AFIR, in special al celor
atipice precum si cele
referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de
calitate, broadband etc.

Perioada de timp de la depunerea
proiectului la AFIR si pana la
notificarea beneficiarului de
proiecte referitoare la
componenta sociala, minoritati,
broadband, scheme de calitate

4.2 Care sunt factorii
interni si externi care au
influentat sau influenteaza
(pozitiv. sau  negativ)
implementarea strategiei,
progresul  acesteia  si
rezultatele obtinute?

Ce masuri au fost adoptate
pana la data evaludrii si cu
ce efecte?

incad

Ce masuri sunt

necesare?

Factorii interni si externi
care au influentat sau
influenteazd
implementarea SDL,
progresul acesteia si
rezultatele ei.

Identificarea factorilor care
influenteaza gestionarea
resursele beneficiarilor de
proiecte si a GAL

Prezentare factori care
influenteaza progresul si
atingerea obiectivelor generale si
specifice

Eficienta animarii

Nr. proiecte depuse dupa
sesiunile de animare a teritoriului

Nr de participanti la sesiunile de
animare a teritoriului

Alocarea financiara din
cadrul PNDR
programului LEADER,
satisface nevoia locald

Procent din PNDR alocat
programului LEADER

Procent din buget LEADER alocat
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de finantare? GAL PMM
TEME EVALUARE 'INTREBARI EVALUARE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI
5.1 In ce masurd a sprijinit | In ce masurd au fost Procentul de selectare proiecte
SDL dezvoltarea locala ? atinse obiectivele pe fiecare mdasurd din aria de
strategiei la nivelul intreventie 6B — in progres
acestei arii de trimestrial (nr. si valori)
interventie 6B, avindin | Procentul de contractare a
vedere progresul proiectelor pe fiecare masura din
inregistrat pana la data aria de interventie 6B — in progres
evaludrii? trimestrial (nr. si valori)
V. CONTRIBUTIA Procentul de decontare a
SDL LA ARIA DE proiectelor pe fiecare masura din
INTERVENTIE 6B aria de interventie 6B - in progres
trimestrial (nr. si valori)
Prezentare factori care
influenteaza progresul si
atingerea obiectivelor generale si
specifice inclusiv la prioritatea 68

Sursa: Planul de evaluare a implementarii SDL GAL PMM, noiembrie 2018

Avéand in vedere elementele cheie ale evaludrii prezentate mai sus, cele mai potrivite metode
si tehnici folosite in evaluarea de la acest moment sunt de naturd calitativa. Evaluarea calitativ
reprezintd concentrarea mai multor metode si implicd o abordare interpretativd a aspectelor
studiate/evaluate, specifici momentului actual al evaluirii si nu una concluzivi, definitivi.

Cercetarea calitativa presupune selectia unui numar restrans de subiecti de unde vor fi
colectate informatii nu pe baza hazardului, ci dupd gradul acestora de relevanti pentru temele
studiate sau dupa gradul de indeplinire a unor conditii cerute de obiectivele evaluirii intermediare —
proiecte ale beneficiarilor GAL PMM in curs de implementare si un numir redus de proiecte
finalizate. Datele obfinute astfel nu sunt statistic reprezentative pentru populatia studiata si ajut3
doar la intelegerea in profunzime a atitudinilor, opiniilor, comportamentelor grupului tintd vizat de
evaluare si formularea unor ipoteze ca baza pentru realizarea cercetéri de tip cantitativ finale, la
momentul finalizarii activitatilor GAL PMM — 2023.

Cele mai des folosite metode si tehnici calitative folosite in prezenta evaluare sunt:

1. Verificarea functiondrii logicii interventiei — este metoda prin care se poate demonstra
contributia Strategiei GAL PMM — actiunilor coerente si relevante desfisurate de GALPMM si nu
altor factori conjuncturali sau interventii exterioare - la rezultatele obtinute. in cazul de fat3, pentru
a evita riscurile utilizarii unei singure metode de evaluare, verificarea functiondrii logicii de
interventie s-a ficut pe baza observatiei/analizei desfasurate asupra documentelor si datelor
administrative ale GAL PPM s5i asupra anumitor intrebdri adresate in cadrul interviurilor individuale
aplicate grupului tintd evaluat. Practic, prin intrebdérile adresate s-a urmarit obtinere unor dovezi ale
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faptului ca logica de interventie a functionat si ca rezultatele obtinute se datoreazad actiunilor

realizate de GAL PMM, prin implementarea SDL.

Metoda de evaluare — verificare functionarii logicii interventiei se foloseste in vederea
identificarii raspunsurilor |a intrebarile cheie ale cadrului de evaluare:

- In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare localé este incé relevantd fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?

Posibilele limitari ale aplicdrii metodei — verificarea functionarii logicii interventiei - pot
aparea datoritd verificarii tematicii de evaluare pe un numdr prea redus de operatiuni a
functionarii logicii de interventie, datorita constrangerilor de resurse ale evaluarii.

2. Studiul/analiza documentelor si analiza datelor administrative — este metoda de
colectare si analizd a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse secundare scrise. Aceast3
metoda a fost aleasd pentru cd oferd, la nivelul de evaluare intermediar ce se realizeaza la acest
moment o baza importantd de intelegere a contextului de implementare a interventiilor SDL, a
progresului implementdrii strategiei GAL PMM, a factorilor care influenteazi pozitiv sau negativ
implementarea si rezultatele obtinute de SDL GAL PMM, a dinamicii mediului socio-economic cu
relevantd pentru obiectivele strategiei in evaluare. In plus cost utilizirii metodei este semnificativ mai
redus comparativ cu cel al altor metode de investigare.

Metoda de evaluare — studiul/analiza documentelor si analiza datelor administrative se
foloseste in vederea identificarii raspunsurilor la intrebdrile cheie ale cadrului de evaluare:

- In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare localé este incéd relevantd fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cat de coerentad este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?

- Care este capacitatea beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica mdsuri de corectie
in implementarea proiectului, calitatea si eficienta implementdrii proiectelor?

- Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei, progresul acesteia si rezultatele obtinute?

- Ce madsuri au fost adoptate pdnd la data evaludrii si cu ce efecte? si Ce mdsuri sunt incd
necesare? — cu privire la eficienta animdrii, coeziunea parteneriatului, calitatea procesului de
evaluare si selectie a proiectelor la nivel de GAL, calitatea procesului de evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de AFIR in special al celor atipice, termenele procedurale de evaluare a proiectelor
depuse la AFIR, capacitatea beneficiarului de a se mobiliza pentru implementarea proiectului,
alocarea financiaré din cadrul PNDR a programului LEADER;

- In ce mdsuréd a sprijinit SDL dezvoltarea localé?

Principalele limitari si constrangeri ale utilizdrii acestei metode sunt legate de gradul ridicat
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de subiectivitate al unor documente elaborate de citre aparatul administrativ GAL PMM cu
accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de documente relevante poate fi
ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a informatiilor colectate.
Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebiri de
clarificare. Cu toate acestea, in prezenta evaluare metoda este folositd de multe ori impreuni cu
metoda anchetei - interviul individual, ceea ce oferd posibilitatea ca intrebarile de clarificare s3
poata fi notate si definitivate. Folosirea metodei presupune insa riscul de a intra in detalii cu o
relevanta scazuta pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceasti activitate.
Se impune limitarea numdrului de documente studiate la cele esentiale pentru a rispunde
intrebarilor de evaluare.

3. Ancheta permite utilizarea tehnicii interviului individual - folosita pentru a colecta date
calitative - opinii, pareri ale persoanelor care sunt sau pot fi interesate de interventia SDL PMM, de
contextul interventiei SDL PMM, de punerea sa in aplicare si de efectele sale (beneficiarii publici
sau privati ai proiectelor depuse la GAL si implementate in acord cu SDL GAL PMM, membrii
fondatori ai asociatiei GAL PMM, Comitetul de coordonare a evaludrii implementarii SDL PMM).

Tehnica interviului este utilizatd pe scara larga in evaluarea interventiilor socio-economice si,
in special, in evaluarea strategiilor, programelor, proiectelor. Interviurile in cazul de fati, frecvent
utilizate in evaluarea de acest tip s-au ficut cu persoane implicate in managementul implementirii
strategiei si a beneficiarilor de finantari obtinute prin GAL PMM.

Interviul are menirea de a colecta informatii complexe - legituri de tip cauzi-efect
(activitatile GAL PMM prevazute in cadrul SDL si resursele alocate vs. realizirile si rezultatele
asteptate din implementarea SDL GAL PMM), fenomene si procese asociate procesului de
implementare, aspecte calitative ale procesului de implementare si ale rezultatelor obtinute
(animarea teritoriului LEADER), factorii interni si externi care au influentat sau influenteazi - pozitiv
sau negativ- implementarea strategiei GAL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute,
aspecte privind parerile privind posibile masuri de corectie sau privind lectiile nvitate sau chiar
atitudinea fatd de SDL si GAL PMM. Toate aceste informatii sunt utile constructiei Raportului de
evaluare intermediar.

in plus, avantajul acestei tehnici de evaluare este acela ci face posibild conectarea unui grup
de elemente, generdnd astfel un studiu destul de complet asupra temelor de evaluare stabilite
pentru momentul implementdrii SDL GAL PMM. Metoda a mai fost folositd pentru a crea o bazi
informationald de intelegere primara a situatiei, care apoi se poate dezvolta colectand informatii
prin intermediul altor metode de evaluare, asa dupd cum am ardtat mai sus — s-a folosit in
completare metodelor: verificare functiondrii logicii interventiei, studiul/analiza documentelor si
analiza datelor administrative .

Pagsii parcursi pentru aplicarea acestei tehnici — interviul au fost:
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1. Selectarea participantilor la interviu — in cazul nostru au fost expediate chestionare unui
numar total de 84 respondenti ce cunosc continutul Strategiei de Dezvoltare a GAL PMM, dintre care
19 respondenti publici si 65 respondenti privati (inclusiv persoane fizice); au rdspuns la chestionar un
numar de 73 respondenti (87% dintre respondenti — o buna rata de raspuns), dintre care beneficiari
de proiecte finantate prin GAL PMM au fost in numar de 17 respondenti (11 beneficiari publici si 6
beneficiari privati) si alti membrii fondatori ai GAL ce nu au beneficiat de proiecte prin GAL au fost in
numar de 56 respondenti.

2. Planificarea interviului si elaborarea chestionarelor — interviul a fost unul de tip individual,
aplicat in perioada 10 — 17 decembrie 2018, gruplui tintd de evaluare prezentat mai sus; s-au
elaborat doud tipuri de chestionare semistructurate destinare partenerilor publici, respectiv
partenerilor privati ai GAL PMM; intrebarile stabilite in chestionare au fost in mare parte intrebari cu
raspunsuri la alegere, fiind intocmite pentru a rispunde la urmatoarele intrebari cheie ale cadrului

J

de evaluare:

- In ce mdsuré logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incé relevantd fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?

- Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei, progresul acesteia si rezultatele obtinute?

- Ce masuri au fost adoptate pand la data evaludrii si cu ce efecte? si Ce mdsuri sunt incé
necesare? — cu privire la gradul in care sunt gestionate resursele (umane, financiare si tehnice)
manifestat la nivelul beneficiarilor proiectelor si a GAL PMM, capacitatea beneficiarului de a se
mobiliza pentru implementarea proiectului, alocarea financiard din cadrul PNDR a programului
LEADER;

- Alocarea financiard din cadrul PNDR programului LEADER, satisface nevoia locald de
finantare?

- In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei la nivelul acestei arii de interventie 6B,
avénd in vedere progresul inregistrat pand la data evaludrii?

S-a folosit interviul semistructurat pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile
vizate in cadrul evaludrii de la grupurile tinta vizate.

3. Selectia si instruirea moderatorilor de interviu, respectiv derularea interviului — a fost
aplicat de catre 3 persoane din cadrul aparatului administrativ al GAL PMM, ei fiind instruiti si
coordonati de catre 2 experti formatori cu atributii de monitorizare-evaluare din cadrul GAL PMM cu
experienta in activitatea de evaluare si cercetare, personal respectiv a si realizat cele doui tipuri de
chestionare;

4. Analiza si interpretarea datelor si informatiilor obtinute — actiunea este realizati de citre
echipa de evaluatori interni ai GAL PMM.
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Avantajul folosirii interviului ca tehnica de evaluare a fost in cazul nostru destul de mare
pentru ca s-a putut oferi o imagine asupra anvergurii problematicilor investigate, fiind aplicat pe o
populatie de reprezentanti ai unor entitdti diferite: parteneri publici si privati ai GAL PMM (pentru
a putea surprinde diversitatea perspectivelor si a punctelor de vedere) si fiind corelat cu datele
obtinute prin alte metode de evaluare, asa dupd cum am aradtat mai sus. Nu am folosit aceasta
tehnica de cercetare pentru un numar mare de persoane, interviul necesitand in aceasta situatie o

J

investitie de timp semnificativa.

Beneficiile folosirii acestei tehnici a depins insd atat de cunostintele si experientele celor
intervievati, cat si de interesul si cooperarea acestora in raspunsul furnizat la intrebdri, la tematicile
puse in discutie.

Limitarile tehnicii — interviul deriva din riscul gestiondrii unei cantitdti mari de informatii
primite, care a fost depdsit printr-o buna organizare a fluxului informational si a eficientei Planului de
evaluare a implementarii realizat de GAL PMM. Cu toate acestea riscul din partea evaluatorului de a
generaliza nepermis informatiile sau opiniile exprimate, ca reprezentand opinii ale majoritatii, in
conditiile existentei unei dispersii destul de mari a opiniilor inregistrate a ramas inca valabil.

in situatiile in care sunt necesare compromisuri privind aplicarea metodelor de evaluare
prezentate mai sus, datorita resurselor limitate s-a respecta urméatoarea procedura:

v’ triangularea surselor de informatii este mai importanta decat triangularea metodelor de
colectare a informatiilor;

v" studiul documentelor poate fi redus prin inlocuirea, acolo unde este posibil, cu interviuri.

In ceeea ce priveste obtinerea de informatii privind tematicile de evaluare analizate am
procedat la utilizarea unei varietiti de surse de date diferite — pe cit posibil obtindnd informatii din
3 surse de date diferite.

Sursele de date primare le-am obtinut prin adresare la publicul tintd al actiunilor GAL PMM:
beneficiari externi ai GAL PMM (actuali si potentiali) - agenti economici, autoritati si institutii
publice, organizatii nonguvernamentale din teritoriul LEADER sau experti AFIR/CDRI/SERVICIUL
LEADER, dar si intern compus din: echipa de implementare a SDL GAL PMM si membrii fondatori ai
GAL PMM (cei care au participat la elaborarea SDL, in anul 2016).

Sursele de date secundare folosite la prezenta evaluare provin din:

- documentul SDL GAL PMM initial si toate documentele SDL GAL PMM modificate;

- notele de aprobare de catre AM-PNDR a modificarilor de SDL solicitate;

- Anexele 1 - de modificare a SDL GAL PMM;

- Anexele 2 — monitorizarea operatiunilor finantate prin GAL PMM;

- documente rezultate ca urmare a implementérii operatiunilor (ANEXA V la Contractul de
finantare a GAL PMM - Graficile calendaristice de implementare a contractului de finantare initial si
modificate, Rapoartele intermediare de activitate a GAL PMM finantat prin sub-masura 19.4,
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Rapoartele de selectie intermediare si finale a GAL PMM aferente fiecarui apel de selectie lansat de

GAL, Procese-verbale de la intruniri ale Adundrii Generale a Asociatilor GAL PMM si ale Consiliului
Dircetor GAL PMM, liste de prezentd la actiuni de animare,CV-uri personal anagajt GAL PMM
actualizate toate pana la data de 01.10.2018);

- proiectele depuse la GAL PMM de cdtre beneficiarii publici si privati ai SDL PMM si
documentele de contractare, cerile de plata ale acestora;

- alte date statistice colectate de catre diverse institutii cu relevanta pentru evaluarea
implementarii SDL GAL PMM;

- documente publice (acte normative specifice implementari SDL, Statutul si Actul
Constitutiv al GAL PMM).

Sursele de date si informatii necesare evaluarii SDL GAL PMM provin din:

- sistemul de monitorizare a operatiunilor finantate de unde se obtin date privind valorile
realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind progresul financiar al operatiunilor;

- din teren, prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare (metodele si tehnicile
interviului) pentru colectarea de date si informatii calitative necesare evaluirii;

- sistemul GAL de monitorizare a propriei activitati.

6. Constatarile si concluziile evaluarii
Tema nr. 1 - LOGICA INTERVENTIEI STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A TERITORIULUI LEADER
“PODGORIA MINIS-MADERAT”

Logica de interventie a SDL GAL PMM este o analiza de detaliu, ce consta in construirea unei
matrici logice, urmata apoi de verificarea unor elemente de corerenti si relevanta.

Matricea logica realizatd si prezentatad in Anexa nr. 4 - descrie fluxul necesar transformarii
unui ansamblu de resurse in activitati (indicatori de input) la nivelul fiec3rui proiect selectat de GAL
PMM ce vor conduce apoi la o serie de schimbari si efecte (indicatori de rezultate).

Pornind de la nevoile identificate prin SDL si expuse in prezentul Raport, la aceastd fazi de
analiza intermediard, matricea logica va avea ca si componente cheie:

1. Prioritatile de dezvoltare rurald a SDL GAL PMM:

- P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agriculturd in
toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor;

- P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor n agriculturd;

- P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saréciei si a dezvoltirii economice in zonele
rurale.

2. Domeniile de interventie a SDL GAL PMM:

- 2A. Tmbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
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restructurarii $si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii partuaparu pe piata $I a
orientarii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor agricole;

- 2B. Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator, facilitarea
intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si, in special, a reinnoirii

generatiilor;

- 3A. Tmbundtitirea competitivitatii producitorilor primari printr-o mai bun3 integrare a
acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii ad3dugate a
produselor agricole, al promovirii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al
grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale;

- BA. Facilitarea diversificdrii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca;

- 6B. Tncurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;

- 6C. Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor
(TIC) in zonele rurale.

3. Intrdri sau investitii - reguli si ghidari specifice cu privire la modalitatile de realizare a
operatiunilor, resurse umane si competente cuprinse la nivelul fiecarui proiect selectat de citre GAL
PMM si necesare pentru implementarea SDL GAL PMM, toate grupate in functie de obiectivele
generale si specifice descrise deja in Raport, respectiv rezultatul/obiectivul la care contribuie.

4. Rezultatele care se obtin prin finalizarea proiectelor (exprimate prin indicatori de rezultat).

Constatarile ce rezulta din analiza matricei logice — Anexa nr. 4 sunt:

- prin SDL initial nu s-au definit clar relatiile dintre obiectivele generale, specifice si masurile
de interventie SDL GAL PMM, fapt ce s-a realizat acum prin intermediul matricei logice;

- la nivelul SDL GAL PMM relatia dintre nevoile identificate si prezentate in raport,
prioritdtile de dezvoltare rurald, domeniile de interventie si indicatorii de rezultat este clard si in
acord cu obiectivele generale si specifice definte acum prin matricea logica a SDL GAL PMM;

- proiectele depuse pe fiecare masurd specifica SDL GAL PMM, prin indicatorii de intrare
(input) sunt corelate cu obiectivele generale identificate la nivelul SDL GAL PMM - urmare a
intocmirii corespunzdtoare a documentelor specifice lansdrii masurilor de interventie — Ghidul
Solicitantului, Cererea de finantare si documentele anexe;

- unii beneficiari prin proiectele depuse in cadrul sesiunilor deschise de GAL PMM in
perioada analizatd, 17.11.2016 — 01.10.2018 si-au asumat indicatori de rezultat mai mari decat cei
impusi prin SDL GAL PMM, ceea ce poate genera situatii de risc potential pentru implementarea SDL
in ceea ce priveste indeplinirea indicatorilor de rezultat; dat3 fiind provenienta beneficiarului din
mediul privat, dar si intrarile/investitiile realizate de acestia, masurile de interventie cele mai expuse
sunt:

(1) mdsura 1.1/6A Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor non-agricole din teritoriul GAL PMM
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— grad de depasire cu 300 % a indicatorului - “nr. locuri de munca nou create” in cazul unui singur

beneficiar si grad de depasire cu 200 % a aceluiasi indicator in cazul unui alt beneficiar din total 4
beneficiari ai acestei masuri;

(2) mdsura 2.1/2A Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM — grad de depasire cu 100 %
a indicatorului - “nr. locuri de munca nou create” in cazul a doi beneficiari ai acestei misuri din total

5 beneficiari ai acestei masuri;

(3) masura 2.3/28B Sprijin pentru dezvoltarea activitétilor agricole de cdtre tinerii fermieri din
teritoriul GAL PMM - indeplinirea de 100% a indicatorului - “nr. de exploatatii/intreprinderi
sprijinite” in conditiile in care nevoia de crestere a atractivitatii economice a zonei prin oferirea de
oportunitati de dezvoltare personala si profesionald a tinerilor din teritoriul LEADER PMM (inclusiv
formarea profesionald a tinerilor agricultori) este solicitatd cel mai mult de citre respondentii la
interviul aplicat.

- 1nceea ce priveste beneficarii publici, la acest moment potentialul de esec al SDL GAL
PMM la nivelul riscului asumdrii indicatorilor de rezultat mai mari decat cei impusi prin SDL, avand in
vedere si intrarile/investitile asumate de beneficiar este limitat la nivelul mdsurii 1.5/6C
Infrastructura de bandd largé din teritoriul GAL PMM:; aici proiectul unui singur beneficiar ce a
obtinut finantare vizeaza depasirea cu 197 % a indicatorului — ”nr. de gospodarii din spatiul rural
conectate la infrastructura de banda larga” si depasirea cu 796 % a indicatorului — ” populatia net3
care beneficeaza de servicii TIC”; aceastd situatie genereazd un risc potential in ceea ce priveste
atingerea indicatorilor de rezultat ai SDL GAL PMM de la aceastd masur3.

Tn ceea ce priveste, mésura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala a
GAL PMM este incd relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare a
teritoriului LEADER, constatérile noastre sunt urmatoarele:

1. invederea asigurdrii relevantei SDL pentru teritoriul LEADER GAL PMM, asa cum rezult3
din Anexa nr. 5, in perioada 17.11.2016 - 01.10.2018 s-au efectuat 5 modificiri de Strategie
aprobate de citre AM PNDR (2 modificdri simple si 3 modificiri complexe de Strategie) in urma
cdrora s-au efectuat interventii asupra indicatorilor de rezultat, respectiv asupra activititilor si
actiunilor eligibile ale masurilor de interventie ale SDL, nu si asupra obiectivelor generale si
specifice ale Strategiei; motivele principale identificate de GAL PMM pentru péistrarea relevantei
SDL prin modificarile de Strategie mentionate au vizat:

- asigurarea dezvoltdrii echilibrate a teritoriului LEADER si crearea premiselor indeplinirii cu
succes a obiectivului general, respectiv a obiectivelor specifice a SDL GAL PMM;

- definirea clara a spatiului rural pentru a include ca si beneficiari eligibili unitati
administrativ - teritoriale din mediul urban, in vederea stimuldrii unei dezvoltiri armonioase a
teritoriului si in acelasi timp fortificarii sansele de indeplinire a obiectivelor generale si specifice ale
tuturor masurilor de interventie din SDL GAL PMM;
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- necesitatea de a defini mai bine potentialele actiuni eligibile ce pot fi finantate prin
masurile de interventie;

- necesitatea de a adapta indicatorii de rezultat ai masurii, respectiv a actiunilor finantate
prin masurile de interventie la realitatile arealului PMM);

- nevoia de a adapta una dintre masurile de interventie la specificul local si de a 0 pune in
acord cu legislatia nationald si europeana in domeniul schemelor de calitate.

2. numarul si tipul nevoilor identificate la elaborarea SDL GAL PMM au ramas aceleasi,
precum cele enuntate in prezentul Raport; nu au aparut alte nevoi, fapt ce dovedeste o buni
relevanta a SDL GAL PMM fata de acestea;

3. in ceea ce priveste dinamica nevoilor situatia este diferitd, potentialul de dezvoltare al
teritoriului LEADER GAL PMM prezinta in continuare carente alimentate de perceptia dihotomica a
celor doud sectoare public si privat cu privire la satisfacerea nevoilor de citre GAL PMM; faptul a
fost remarcat la grupul tinta de respondenti —privati si public — asupra ciruia s-a aplicat interviul GAL
PMM cu privire la masura in care nevoile SDL identificate la elaborarea acesteia se regdsesc in
continuare la nivelul comunitatii (vezi Figura nr. 1 si Figura nr. 2), astfel:

- cresterea atractivitatii economice a zonei prin oferierea de oportunititi de dezvoltare
personala si profesionala a tinerilor este perceputd de catre mediul privat ca o nevoie nesatisficut3
incd la nivelul teritoriului LEADER, in timp ce mediul public o percepe ca fiind satisficut3;

- modernizarea exploatatiilor agricole este considerata de citre sectorul public ca o nevoie
mai putin satisfacutd la nivelul teritoriului LEADER, in timp ce sectorul privat o considerd o nevoie
destul de bine satisfacuta.

4. logica de interventie a SDL GAL PMM trebuie sa fie in continuare relevanta in ceea ce
priveste sustinerea financiara a masurilor de sprijin cuprinse in SDL ce satisfac urméitoarele nevoi
(vezi Figura nr. 1 si Figura nr. 2):

- cresterea atractivitatii economice a zonei prin oferierea de oportunitdti de dezvoltare
personald si profesionald a tinerilor - nevoie stringenta pentru partenerii privati ai GAL PMM;

- infiintarea, modernizarea si extinderea activitatilor de productie si servicii non-agricole din
comunitate - nevoie destul de stringenta pentru mediul privat din teritoriul GAL PMM;

- exploatarea potentialului turistic al comunitdtii - nevoie destul de stringent3 pentru sectorul
public din teritoriul GAL PMM;

- nevoia de reducere a gradului de sdrdcie si cresterea gradului de insertie socialéd in special a
populatiei de etnie rromd si bdtranilor din comunitate - nevoie destul de stringentd pentru
beneficiarii publici ai GAL PMM.

5. logica de interventie a SDL GAL PMM trebuie sa fie mai putin relevanti, la acest moment
in ceea ce priveste sustinerea financiard a masurilor de sprijin cuprinse in SDL ce satisfac
urmatoarele nevoi:
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- dotarea serviciilor publice edilitar-gospodadresti (situatii de urgentd, intretinere drumuri,
spatii verzi etc) cu utilaje si echipamente performante - nevoie indeplinitd in mare masura la nivelul
GAL PMM si remarcata atat de catre partenerii publici, cat si de catre cei privati ai GAL PMM;

- dezvoltarea fermelor de subzistentd si semisubzistentd, transformarea lor in ferme
comerciale la nivelul comunitdtii — nevoie indeplinitd si ea in mare masurad la nivelul teritoriului
LEADER PMM, remarcata de catre partenerii privati ai GAL PMM.

Figura nr. 1 - Interpretare la itemul: Evaluati in ce masura nevoile enumerate mai jos se regasesc in
continuare la nivelul comunitatii in care locuiti si munciti dvs.?

T e e e
iala el de etnie rromd i batrdndor din ¢ o dvs.
seva et e i cnitnes o R
IP————eeay

cresterea aractivititii economice a zonei prin oferierea de oportunitdti de

derore ool i e s kot S

profesionald a tinerilor agricultori)
deavotara competenlor s i anverenortalconsientor o |
B e e ek
produse innovative
e o o Ao
agricole din comunitatea dvs.
e s Tt e
drumui, spati verzi etc) cu utilaje si echipamente performante
ot paenaoiotall |
vulnerabile) si a infrastructurii generale din comunitatea dvs.
modernizarea utilajelor si altor dotiri materiale de ka nivelul exploatatidior agricole _
din comunitatea dvs.
dezvoltarea fermelor de subzistenta si semisubzistentd, transformarea o in ferme —
comeeciale 1a nivelul comunitatii dvs.
nevoia de a creste competitivitatea agriculturii in comunitate prin participarea la

e roc gt chs o cals,orme st e s S

patrunderea pe piete de desfacere
0,00 2,00 400 6,00 8,00 10,00 12,00

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri privati, 2018



& MINISTERUL AGRICULTURII
§ 51 DEZVOLTARII RURALE

impreund crestem
satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

¥ AFIR
:

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 * '
Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro;
Figura nr. 2 — Interpretare la itemul: Evaluati in ce masurd nevoile enumerate mai jos se regasesc in
continuare la nivelul comunitatii pe care o reprezentati?

nevola de reducere a gradului de sricie si cresterea gradului de
insertie sociald in special a populatiei de etnie rrom3 si
batrdnilor din comunitatea dvs.

nevola de realizare de locuri de muncd in comunitatea dvs.

nevoia de a exploata potentialul turistic al comunitatii dvs.

cresterea atractivitatii economice a zonel prin oferierea de
oportunitati de dezvoltare personald si profesionald a tinerilor
de aici {inclusiv formarea profesional3 a tinerilor agricultori)

dezvoltarea competentelor si spiritului antreprenorial al
consatenilor dvs.

sprijinirea agentilor economici care creeazd, dexvoitd si
valorifica tehnologii si produse innovative

infiintarea, modernizarea si extinderea activitatilor de productie
si servicii non-agricole din comunitatea dvs.

dotarea serviciilor publice edilitar-gospodaresti (situatii de
urgentd, intretinere drumuri, Spatii verzi etc) cu utilaje si
echipamente performante
dezvoltarea serviciilor de baza {educatie, sanatate, sociale,
insertie a grupurilor vulnerabile) si a infrastructurii generale din
comunitatea dvs.

modernizarea utilajelor si altor dotdri materiale de la nivelul
exploatatiilor agricole din comunitatea dvs.
dezvoltarea fermelor de subzistentd si semisubzistentd,
transformarea lor in ferme comerciale la nivelul comunit3tii dvs.

nevoia de a creste competitivitatea agriculturil in comunitate
prin participarea la lanturi de productie integrate, scheme de
calitate, forme asociative de productie si pitrunderea pe piete...

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri publici, 2018

Concluziile cu privire la relevanta logicii de interventie a SDL GAL PMM fat3 de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului implicd urmatoarele actiuni viitoare din
partea GAL PMM:

- sdidentifice antreprenori care trebuie sensibilizati in sensul cresterii gradului de
formare personala si profesionala folosind finantari complementare PNDR 2014-2020;

- saaiba capacitatea de "conciliere” si ,fragmentare” a activitatilor sale pentru a putea
oferi un sprijin adaptat nevoilor actorilor implicati in SDL publici si privati prin: cresterea atractivitatii
economice a zonei, oferierea de oportunitdti de dezvoltare personald si profesionald a tinerilor,
respectiv modernizarea exploatatiilor agricole;
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- sda modifice SDL GAL PMM in sensul asigurarii accesului beneficiarilor la finantari viitoare
a madsurilor care acoperd nevoile: cresterea atractivitdtii economice a zonei prin oferierea de
oportunitati de dezvoltare personald si profesionald a tinerilor; infiintarea, modernizarea si
extinderea activitatilor de productie si servicii non-agricole din comunitate; exploatarea potentialului
turistic al comunitatii; reducerea gradului de saracie si cresterea gradului de insertie sociald in special
a populatiei de etnie rroma si batranilor din comunitate.

- indicatorii de rezultat la nivelul SDL GAL PMM, pe fiecare masura sunt adecvati si suficienti
la acest moment;

- logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald a GAL PMM este incd relevanta fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER PMM.

Referitor la intrebarea: ”Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei
de dezvoltare localda?” constatarile noastre se refera la:

- activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL GAL PMM si
resursele alocate acestora sunt in general suficiente pentru a genera realizirile si rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie) — asa cum reiese din Figura nr. 1 si Figura nr. 2 si din
Tabelul nr. 3; fata de informatiile obtinute din figuri si tabel se remarcid o alocare financiara
suficientd asupra masurii 1.2/6B ce prevede dotarea serviciilor publice edilitar-gospodaresti si
relativ suficientd in ceea ce priveste actiunile de dotare a serviciillor de bazi, respectiv a
infrastructurii generale la nivelul comunitatii;

- fata de gradul de acoperire a nevoilor cu resursele financiare ale SDL, asa cum reiese din
datele interviului aplicat respondentilor din sectorul public si privat, dar si potentialul critic la care se
afla indeplinirea indicatorilor de la masurile de interventie: 1.1/6A, 2.3/2B si 2.1/2A la nivelul
raportdrii — 01.10.2018 — sugeram asigurarea suplimentara cu resurse financiare a acestora — vezi
situatia alocdrilor la data intocmirii Raportului de evaluare in Tabelul nr. 3 — Evolutia in timp a
planului financiar al SDL GAL PMM;

Tn urma aplicarii interviului individual la nivelul membrilor fondatori ai GAL PMM si mai ales ai

beneficiarilor GAL vom constata ca:

- toti partenerii publici intervievati au experienta in implementarea proiectelor cu finantare
europeand prin GAL PMM (toti au depus proiecte pe masura 1.2/6B — Investitii in sectorul public
pentru dezvoltarea teritoriului GAL PMM si 18% dintre ei pe masura 1.3/6B — Crearea si dezvoltarea
infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM); o bund parte dintre ei (82 %) au mai depus proiecte pe
PNDR 2014-2020 sau PNDR 2007-2013;

- partenerii publici remarca, asa dupa cum se poate vedea din Figura nr. 3 c3 avantajele
pentru comunitate pe care le aduce o finantare prin GAL PMM sunt: (1) dezvoltarea infrastructurii
generale a comunitatii, (2) obtinerea unei economii la bugetul local; (3) cresterea performantei
serviciilor publice si timpul redus pana la obtinerea finantarii; toate celelalte avantaje nu sunt situate
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Tabelul nr. 3 — Evolutia in timp al Planului financiar a SDL GAL PMM

Masura Alocare Alocare dupa Alocare dupa
initiala modificarea maodificarea
(valoric si complexa aSDL | complexa a SDL
procentual) aprobata aprobata
DGDR/AM-PNDR | DGDR/AM-PNDR
prin Nota 233274 | prin Nota 216337
din 06.07.2017 din 14.06.2018
1.1/6A Sprijin pentru dezvoltarea 593.015,00 593.015,00 593.015,00
activitatilor non-agricole din teritoriul GAL 17,11 % 17,11 % 17,11 %
PMM
1.2/6B Investitii in sectorul public pentru 1.538.676 1.538.676 1.628.513,40
dezvoltarea teritoriului GAL PMM 44,39% 44,39% 46,99%
1.3/6B Crearea si dezvoltarea infrastructurii 237.206 237.206 237.206
sociale din teritoriul GAL PMM 6,84% 6,84% 6,84%
1.4/6B Integrarea populatiei rrome din 94.882 94.180 94.180
teritoriul GAL PMM 2,74% 2,72% 2,72%
1.5/6C Infrastructura de banda larga din 94.882 94.882 94.882
teritoriul GAL PMM 2,74% 2,74% 2,74%
2.1/2A Sustinerea agriculturii din teritoriul 593.015 593.015 538.177,60
GAL PMM 17,11% 17,11% 15,53%
2.2/2A Sprijin pentru dezvoltarea 88.952 105.000 105.000
exploatatiilor agricole mici din teritoriul GAL 2,57% 3,03% 3,03%
PMM
2.3/2B Sprijin pentru dezvoltarea 189.765 180.000 160.000
activitatilor agricole de catre tinerii fermieri 5,48% 5,19% 4,62%
din teritoriul GAL PMM
2.4/3A Certificarea si prromovarea 35.581 30.000 15.000
produselor agro-alimentare din teritoriul 1,03% 0,87% 0,43%
PMM
TOTAL BUGET SDL GAL PMM 3.465.974 3.465.974 3.465.974

Sursa: modificarile complexe ale SDL GAL PMM, 2016 - 2018

- partenerii privati nu au o experienta desosebitd in implementarea proiectelor cu finantare

europeana prin GAL PMM, doar 10 % dintre cei intervievati au o asemenea experienta (o mare parte
au depus proiecte pe madsura 1.1/6A- Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor non-agricole din
teritoriul GAL PMM, apoi pe masura 2.1/2A - Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM si 2.3/2B-
Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de catre tinerii fermieri din teritoriul GAL PMM);
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Figura nr. 3 — Interpretare item: Evaluati avantajele pentru comunitate pe care le-ar aduce

obtinerea finantarii prin GAL PMM

Imbunatatirea calititii mediului din comunitate

Dezvoltareainfrastructuriigenerale a comunitatii

Insertiain teritoriu a grupurilor vulnerabile

Protectia sociald a locuitorilor comunitata

Cresterea performantei servicilor pubkice

Aparitia de idei noi ce pot rezolva alte probleme din
comunitate

Ocuparea fortei de munca la nivelul comunitati

Timpul redus pana la obtinerea finantarit nerambursabile

Economie la bugetul local
000 100 200 300 400 500 600 700 800

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri publici, 2018

- chiar dacd nu au o experienta prea mare in derularea proiectelor cu finantare europeans,
partenerii privati a GAL PMM remarca intr-o manierad mai optimista (valoare punctajelor obtinute),
asa dupd cum se poate vedea din Figura nr. 4 cd avantajele pentru ei si localitatea lor pe care le
aduce o finantare prin GAL PMM sunt: (1) reducerea timpului pand la care se poate obtine o
finantare; (2) obtinerea de finantari pentru diversificarea si modernizarea agriculturii; (3) obtinerea
de finantari pentru tinerii fermieri (pana la varsta de 40 ani); (4) cresterea competitivititii agriculturii;

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la coerenta logicii interventiei care sta la baza SDL
GAL PMM sunt:

- masurile de interventie cuprinse de catre GAL PMM in SDL, procedurile de lucru (Ghidul
solicitantului, Cererile de finantare), activitatile suport — resursele umane si materiale in spet3 -
acordate de catre GAL PMM sunt suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate ale
SDL GAL PMM;

- indicatori de rezultat, asa dupa cum sunt ei descrisi in Anexa nr. 4 a Raportului — Matricea
logica: nr. locuri de muncd nou create; nr. de exploatatii agricole/organizatii de producitori care
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primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, pietele locale si la circuitele de
aprovizionare scurte, precum si grupul de producatori; nr. de exploatatii/intreprinderi sprijinite; nr.
total de proiecte care au componenta inovativd sau de protectia mediului; nr. de gospodarii din
spatiul rural; nr. de unitati administrativ-teritoriale sprijinite; populatia netd care beneficeazd de
servicii TIC; nr. intreprinderi, asociatii care beneficiazd de infrastructurd imbunatdtitd; nr. de copii
rromi implicati in activitatile proiectului; populatia netd care beneficieaza de servicii/infrastructuri
imbunatatita si nr. kilometrii de drum modernizat sunt indicatori cantitativ adecvati pentru a oferi o
imagine clara asupra realizarilor obtinute, fiind specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti, asa
dupd cum se remarcd si din Anexa nr.1 si Anexa nr.2 a prezentului Raport de evaluare; ei sunt
evaluati la nivelul fiecdrei cereri de finantare depuse la GAL prin completarea Anexei - INDICATORI DE
MONITORIZARE de catre beneficiar; pe parcursul implementarii proiectului acesti indicatori sunt
monitorizati de cdtre beneficiarii proiectului;

- pe parcursul operatiunilor de modificare a SDL (3 modificédri complexe de SDL si 2
modificari simple), s-a intervenit asupra indicatorilor pe motivul adaptarii acestora, respectiv
actiunilor GAL PMM la realitatile arealului PMM in vederea atingerii obiectivelor generale si specifice;
masurile in cadrul cdrora s-au realizat modificari au fost:

v" mdsura 1.3/6B Crearea si dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM
— s-a renuntat la indicatorul nr. de locuri de munca nou create;

v' madsura 1.5/6C Infrastructura de banda larga din teritoriul GAL PMM - s-a

renuntat la 2 indicatori: nr. contracte incheiate si nr. locuri de munca nou create si s-a
introdus urmatorul indicator: nr. de gospodarii din spatiul rural;

v' mdsura 2.4/3A Certificarea si prromovarea produselor agro-alimentare din
teritoriul PMM — s-a renuntat la 2 indicatori: nr. de atestate obtinute de producitori si
nr. de dosare de candidatura depuse la MADR si acceptate si s-a introdus urmétorul
indicator: nr. de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la
sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si
la grupuri/organizatii de producatori.

- la nivelul fiecarui indicator de rezultat, asa cum reiese din Anexa nr. 4 a Raportului -
Matricea logica sunt clar definite valorile asteptate; acest aspect s-a realizat si la nivelul fiecirei
cereri de finantare depuse la GAL PMM prin completarea Anexei - INDICATORI DE MONITORIZARE de
catre beneficiar;

- pentru o mai clara definire a indicatorilor, dar mai ales pentru a raspunde solicitarilor
populatiei din teritoriul GAL, asa cum se poate observa si din Figura nr. 1 si Figura nr. 2, GAL PMM a
efectuat cateva modificari asupra valorii indicatorilor de rezultat aferenti implementarii SDL, fir3 ins3
a reduce nr. de indicatori per total SDL, dupa cum urmeaza:

v' mdsura 1.1/6A Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor non-agricole din teritoriul

~

|
]
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GAL PMM - indicatorul nr. de locuri de munca s-a suplimentat cu 1 loc, SDL alocand
azi, masurii la acest indicator 5 noi locuri de muncs;
v’ mdsura 2.3/28 Sprijin pentru dezvoltarea activitédtilor agricole de cétre tinerii
fermieri din teritoriul GAL PMM — indicatorul nr. de locuri de munca s-a suplimentat
cu 1 loc, SDL alocand azi, masurii la acest indicator 3 noi locuri de munc3.
Figura nr. 4 — Interpretare item: Evaluati pentru localitatea dvs. si pentru dvs. care ar fi avantajele
pe care le aduce obtinerea finantarii prin GAL PMM

T —
Dezvoltarea tivitdtior agricole de catee tmera fermiers [N
Cresterea utlizdri si a calititi tehnologdior informatied $i comunicatilor _
RN p—
Dezvoltarea infrastructurii generale si a servacsior publice din comunitate _

Cresterea competitivititn agriculturi prin certificatea produselor agricole ka nivel

nepen irsioni ceseeacab, womormep s s coseses o [

asociath agricole/grupuri de produciton

Protectasociats abcuiorios comuit i nsetiagrupuror vanecatie. [

Infintarcasi dervoltarea de intreprinder mici non-agricole in comunitate [
Aparitia de idai noi ce pot rezoiva aite probleme din comunitate [
Oxumaes et o b ook comoncss
A ——
0,00 2,00 400 6,00 8,00 10,00 12,00

Sursa: GAL PMM — Interviu parteneri privati, 2018

- pentru asigurarea asigurarea coerentie implementarii SDL se sugereaza suplimentarea cu
resurse financiare a alocdrilor pentru masurile de interventie: 1.1/6A, 2.3/2B si 2.1/2A;

- fie ca au experienta sau nu in derularea proiectelor cu finantare european3 membrii GAL
PMM din sectorul public sau privat intervievati vdd in organizatie o oportunitate de dezvoltare
pentru domeniul in care activeaza, dar si un serviciu ce ofera avantaje suplimentare procedurii de
finantare: obtinerea unei finantdri ce scuteste bugetele locale de la cheltuieli suplimentare sau
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reducerea timpului pana la care se poate obtine o finantare europeana.

Tema nr. 2 - MECANISMUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI si FACTORI DE SUCCES / INSUCCES

Studiul mecanismului de implementare a SDL GAL PMM se concentreaza pe gestionarea
resurselor GAL (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu beneficiarii proiectelor finantate prin
GAL PMM. in cadrul evaludrii mecanismului de implementare a Strategiei LEADER este analizat3
masura in care GAL PMM si partile interesate implicate au asigurat aplicarea metodei LEADER la
nivelul SDL GAL PMM prin diverse reguli si proceduri (observarea deciziilor privind finantarile
multiple sau unice, procesul de selectie a GAL PMM, gradul de libertate acordat GAL in alegerea si
implementarea tipurilor de operatiuni, gradul de instruire a angajatilor GAL si partenerilor sai, gradul
de instruire a beneficiarilor de proiecte depuse la GAL PMM, precum si gradul de participare a GAL
PMM la selectia si finantarea proiectelor).

intrebarea care se pune este “Care este capacitatea beneficiarilor proiectelor de a identifica
si aplica masuri de corectie in implementarea proiectului, calitatea si eficienta implementirii
proiectelor?” Ceea ce constatam legat de mecanismul de implementare a Strategiei la nivelul GAL
PMM este:

- mecanismul de implementare a SDL GAL PMM, prezentat in partea descriptiva a
Raportului, este integrat in mecanismul de implementare a masurii 19 LEADER;

- procedurile de verificare a proiectelor depuse la GAL sunt specifice si diferentiate; la
nivelul fiecarei fise a masurii si Ghidului solicitantului sunt indicate: tipurile de actiuni eligibile si
neeligibile, conditiile de eligibilitate, beneficiarii eligibili; bugetul de finantare a SDL GAL PMM,
defalcat pe masuri de interventie — vezi Tabelul nr. 1 - Plan de finantare initial al GAL PMM, ce a
ramas pe parcursul implementarii SDL la fel de bine structurat; in SDL PMM sunt indicate rezultatele
preconizate sub forma indicatorilor de montorizare;

- nceea ce priveste selectia proiectelor de citre GAL PMM am remarcat ci fiecare fis3 a
masurii i Ghid al solicitantului au prevazute criterii de selectie bine definite si clar explicate; la
acest nivel sunt stabilite si criteriile de departajare;

- in privinta criteriilor de selectie indeplinite de proiectele aferente fiecirei masuri lansate
in perioada evaluata, situatia se prezint3 astfel:

v" mdsura 1.1./6A Sprijin pentru dezvoltarea activitédtilor non-agricole din teritoriul
GAL PMM ~ punctajul mediu obtinut de solicitanti pentru aceastd masura e de 68,75 puncte din 100
puncte maxim; cele mai indeplinite criterii cu punctaj maxim din cadrul masurii au fost in ordinea
descrescatoare a frecventei aparitiei lor: (1) Prioritizarea proiectelor din sectorul productiv si cele
care vizeaza turismul rural; (2) Solicitantul nu a primit anterior sprijin comunitar pentru o investitie
similara; (3) Crearea de noi locuri de munca cu norma intreagi; (4) Coerenta si continuitatea derulrii
activitatii agentului economic solicitant;
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v' madsura 1.2/6B Investitii in sectorul public pentru dezvoltarea teritoriului GAL PMM

— punctajul mediu obtinut de solicitanti pentru aceastd masura e de 49,17 puncte din 100 puncte
maxim; cele mai indeplinite criterii cu punctaj maxim din cadrul masurii au fost in ordinea
descrescdtoare a frecventei aparitiei lor: (1) Tipul de activitdti ale proiectului: Proiecte ce implicd
imbundtdtirea si eficientizarea serviciilor publice edilitar-gospoddresti si cele pentru situatii de
urgentd — aici solicitantii au primit maxim de puncte 30 sau Proiecte ce vizeazd investitii in
infrastructura publicd locald edilitard (drumuri, trotuare, poduri, podete, iluminat public),
educationald, recreationald si de sdndtate — aici solicitantii au primit 20 puncte; (2) Solicitantii nu au
primit anterior sprijin comunitar pentru o actiune similara; remarcdm ca majoritatea solicitantilor de
la aceasta masura au fost selectati fara a mai indeplinii si alte criterii de selectie, precum: Proiecte
depuse in parteneriat; Proiecte care deservesc comunitati izolate, cu un potential socio-economic de
dezvoltare scazut si o populatie cat mai mare; Proiecte integrate de investitii sau Proiecte care
prevad solutii de obtinere a energiei din surse regenerabile si/sau prevad investitii care urméaresc
eficientizarea consumului de energie si reducerea deseurilor;

V' mdsura 1.5/6C. Infrastructura de bandé largd din teritoriul GAL PMM — punctajul
mediu obtinut de solicitanti pentru aceastd masura e de 90 puncte din 100 puncte maxim; cele mai
indeplinite criterii cu punctaj maxim din cadrul masurii au fost in ordinea descrescatoare a frecventei
aparitiei lor: (1) Proiecte care prin investitia propusd se adreseazi unui numdir cat mai mare de
gospodarii si (2) Proiecte a caror solutie tehnicd oferd cea mai mare vitezd de transfer a datelor
pentru utilizatorul final; nu a fost indeplinit la punctajul sdu maxim criteriul: Proiecte care se
adreseaza construirii retelei de acces la punct fix (buclad locald) si lucrdrilor de modernizare a retelei
de distributie la punct fix (backhaul) de banda largs;

v' mdsura 2.1/2A Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM — punctajul mediu
obtinut de solicitanti pentru aceastd masura e de 30,83 puncte din 100 puncte maxim; cele mai
indeplinite criterii de la nivelul masurii au fost in ordinea descrescitoare a frecventei aparitiei lor: (1)
Solicitantii nu au primit anterior sprijin comunitar pentru o actiune similara si (2) Proiecte care
prevad crearea unor noi locuri de muncd cu normd intreaga; nu a fost indeplinit la niciunul dintre
proiecte criteriul: Principiul asocierii fermierilor, care detin exploatatii de dimensiuni mici si/sau
medii, in cadrul cooperativelor sau a grupurilor de producatori constituite in baza legislatiei
nationale in vigoare; proiectele nu au indeplinit la niciun criteriu punctajul maxim;

v' mdsura 2.2/2A Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiilor agricole mici din teritoriul
GAL PMM - punctajul mediu obtinut de solicitanti pentru aceastd masurd e de 40 puncte din 100
puncte maxim; la aceasta masurd proiectele nu a indeplinit la niciun criteriu valoarea maxim3 a
punctajului; criteriul cu cel mai ridicat punctaj la nivelul masurii a fost: Principiul sectorului prioritar
care vizeaza sectorul zootehnic (ovine si caprine) — pentru care s-au alocat 30 puncte din 70 posibile;

v' mdsura 2.3/28 Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor agricole de cétre tinerii
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fermieri din teritoriul GAL PMM - punctajul mediu obtinut de solicitanti pentru aceastd masura e de
55 puncte din 100 maxim; cele mai indeplinite criterii cu punctaj maxim din cadrul masurii au fost in
ordinea descrescatoare a frecventei aparitiei lor: (1) Principiul sectorului prioritar care vizeazi
sectoarele: zootehnic si vegetal si (2) Crearea de noi locuri de muncad cu norma intreagd; nu a fost
indeplinit la niciunul dintre proiecte criteriul: Principiul raselor/ soiurilor autohtone;

- GAL PMM a luat in considerare si efectele recursive asupra guvernantei pe mai multe
niveluri exprimate prin abordarea LEADER, promovand un proces decizional sigur in conditiile
alocdrii unor responsabilitdti partajate, astfel: AM PNDR a acordat sprijin pentru dezvoltarea
capacitatilor GAL PMM, in etapa de depunere a cererilor de finantare, dar si in etapa de
implementare; GAL PMM a apelat la evaluatori/consultanti externi pentru definitivarea in prima
forma a instrumentelor/procedurilor de lansare a proiectelor pe méasurile de interventie specifice SDL
PMM (Ghidul solicitantului, Cererea de finantare, Memoriul justificativ);

- GAL PMM dispune de un Comitet de selectie, o Comisie de Contestatii a proiectelor si de
Regulament de Organizare si Functionare a Comitetului de Selectie si Comisiei de Contestatii a
Proiectelor, compus din 6 reprezentanti ai partenerilor publici (3 membri si 3 membri supleanti), 6
reprezentanti ai partenerilor privati - agenti economici (3 membri si 3 membri supleanti) si 2
reprezentanti ai societatii civile - organizatii non-profit (1 membru si 1 membru supleant), din care
peste 70% au studii superioare, iar peste 40% dintre acestia au mai fost membrii ai Comitetului si in
programarea LEADER 2007-2013; situatia cu privire la gradul de instruire si formare, experienta
participarii la mecanismul de implementare al SDL GAL PMM este similard si in cazul Comisie de
Contestatii a proiectelor;

- n ceea ce priveste gradul de instruire si formare a personalului GAL PMM, remarcim
faptul ca peste 50% dintre angajatii GAL PMM au experinta participarii la mecanismul de
implementare al SDL GAL PMM din perioada de programare 2007-2013; toti angajatii GAL PMM au
studii superioare, iar peste 75% dintre ei in domeniul stiintelor economice si celor juridice; mai
multe detalii sunt prezentate in Tabelul nr. 4 — Situatia pregatirii profesionale a angajatilor GAL PMM;

- in privinta gradului de instruire si formare a beneficiarilor de proiecte depuse la GAL in
perioada 17.11.2016 — 01.10.2018, observam cd peste 70% dintre acestia au studii superioare; in
ceea ce priveste nivelul de calificare specific solicitat in cazul masurilor cu componenta agricold:
2.1/2A Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM si 2.3/2B Sprijin pentru dezvoltarea activititilor
agricole de catre tinerii fermieri din teritoriul GAL PMM, peste 30 % dintre cei care au depus proiecte
la GAL au cel putin studii postliceale sau liceale in domeniul agricol;

- coeziunea parteneriatului ce asigurd buna functionare a mecanismului de implementare a
SDL GAL PMM a fost analizata prin determinarea gradului de implicare /participare a partenerilor la
activitatile organziate de GAL PMM, astfel:

v la cele 8 sedinte ale Adundrii Generale a Asociatilor GAL PMM, ordinare si

/
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Tabelul nr. 4 - Situatia pregatirii profesionale a angajatilor GAL PMM
Cursuri efectuate
- Cursuri detinute la momentul in timpul
Nume si prenume Studii angafar desf_a;u raril
: : acnvnagn la GAL
1. Superioare - Univeristatea de Vest
Timisoara - Facultatea de litere, 1. Competente Antreprenoriale;
filosofie si istorie; Universitatea Spiru | Management, marketing si
Haret din Bucuresti - Facultatea de tehnici de vanzare; Formator;
limbi si literaturi srtaine Bucuresti Expert achizitii publice; Expert
2. Superioare - Universitatea de Vest | accesare fonduristructurale si de
Timisoara - Facultatea de Stiinte coeziune europene;
Economice 2. Manager in activitatea de
3. Superioare - Universitatea turism; Formator in activitatea de
Bucuresti - Facultatea de Drept; turism; Doctor in stiinte
Universitatea Aurel Viaicu Arad - economice (specializare
Facultatea de Stiinte Economice marketing); Manager proiect;
1 Skaiga Migxcaniira 4. Superioare - Universitatea Aurel Diploma de competente
Vlaicu Arad - Facultatea de Stiinte credibilizare, convingere si
Economice; Postuniversitare - persuasiune; Formator
2. Blaga Radu SEREE £
Universitatea Aurel Vlaicu Arad - 3. Atestat de competente 1.NU
3 Bot Dents Facultatea de Stiinte Ecoomice profesionale; Expert accesari 2. NU
5. Superioare - Universitatea Aurel fonduri structurale si de coeziune | 3.NU
A0 Caalls Vlaicu A.rad - Facultfatea .de Stiinte ; Expert achizitii publice 4.Inspector/
Economice; Postuniversitare - 4. NU referent resurse
5. Danut Raluca Universitatea Al..l.fe' Vlaicu Arz_ad - 5, Mafn_ager proic.ect . ume.)r?ej Expe-rt
Facultatea de Stiinte Economice 6.Training of Trainers in achizitii publice
6. Lazir Radu 6. Superioare - Universitatea de Vest | Structural Funds;Managementul 5. NU
Vasile Goldis Arad - Facultatea de Fondurilor Europene; 6.NU
7 Lazli REmona Drept;Universitatea Craiova - Identificarea si dezvoltarea 7.NU
Facultatea de drept; Universitatea proiectelor finantate prin Fondul | 8. NU
8. Penisoard Babe':e. - Bolay Cluj, Facul.tatea! de Social Eur'opean; Ir?strurr'aenf_e. 9.Ex3':ert achizitii
Claudia Studii Europene; Postuniversitare - pentru asigurarea integritatii in publice
Universitatea de Vest Timisoara - administratia publica
Facultatea de Stiinte ecoomice locala;Promovarea afacerilor si
9. Popa Garofita 2 =TI : § : Z S
7. Superioare - Universitatea Aurel marketingul intreprinderilor mici
Vlaicu Arad - Facultatea de Stiinte si mijlocii; Tehnici de scriere a
Umanist Sociale; Postuniversitare - proiectelor in cadrul programului
Universitatea Aurel Vlaicu Arad Phare;
8. Superioare - Universitatea 7.Formator
Transilvania din Brasov - Facultatea 8.Contabil; Operator introducere,
de Industrializare a lemnului; validaresi prelucrare; Formator
Universitatea Spiru Haret Bucuresti- | de formatori;Manager Proiect;
Facultatea de drept si administratie Psihologia educatiei adultilor
publica 9.Expert accesare fonduri
S. Superioare -Universitatea Aurel structurale si de coeziune
Viaicu Arad -Facultatea de Stiinte europene;
Economice

Sursa: GAL PMM, noiembrie 2018
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Tabelul nr. 5 - Situatia procesului de evaluare - selectare a proiectelor GAL PMM la 30.09.2018
(nr. proiecte si valoare proiecte exprimata in euro)

1.1 5 538.900,79 | 4 | 510.502,00 | 4 | 510.501,00 | 4 510.501,00 | 1 | 28.398,79 0,00
75 14 | 1.252.380,00 | 11 | 981.801,00 | 11 | 981.801,00 | 11| 981.801,00 | 3 | 270.579 178644,06
7 600.989,00 | 7 600.985,00 0 0,00 0,00
1.5 1 74.524,23 | 1 74.524,23 1 74.403,00 0 0,00 0,00
2.1 5 538.177,60 | 5 | 538.177,60 | 5 | 536.474,00 | 5 536.474,00 351760,37
2.2 1 15.000,00 | 1 15.000,00 1 15.000,00 1 15.000,00 11264,51
23 4 160.000,00 | 4 | 160.000,00 | 4 160.000,00 | 4 160.000,00 120154,76
37 | 3.179.971,62 | 33 | 2.880.993,83 | 26 | 2.278.179,00 | 25 | 2.203.776,00 | 4 | 298.977,79 | 661.823,68

Sursa: Sinteza anexa nr. 2 - Monitorizarea operatiunilor finantate prin GAL PMM, 2018

- inperioada 17.11.2016 — 01.10.2018 au fost selectate de cdtre GAL PMM proiecte in
proportie de 83,12 % din valoarea bugetului alocat SDL PMM, de citre AFIR (CRFIR V Vest) s-au
evaluat proiecte in valoare de 65,73 % din alocarea bugetarad a SDL GAL PMM si s-au contractat de
catre aceeasi instutie, proiecte in valoare de 63,58 % din alocarea bugetard a SDL GAL PMM;
proiecte declarate neeligibile de cdtre AFIR/CRFIR V Vest au fost in numar de unu, in valoare total
de 270.579 euro (12,81 % din bugetul SDL PMM); proiecte retrase de la GAL PMM au fost in numir
de unu, in valoare totald de 28.398,79 euro; pldtile solicitate de beneficiari GAL PMM pentru
proiectele implementate au avut o valoare totald de 661.823,68 euro (19,09 % din valoarea total3 a
SDL PMM);

- finantarea obtinuta prin GAL PMM este considerata de catre marea majoritate a
beneficiarilor publici si privati ca fiind suficientd in mare masurd pentru a indeplinii obiectivele
proiectelor depuse (apreciaza 73% dintre respondentii publici si 67 % dintre beneficiarii privati);

- obtinerea finantarii prin intermediul Strategiei din cadrul GAL PMM, le-a deschis in mare
masurd, majoritatii beneficiarilor apetitul citre cooperare cu alti parteneri in vederea obtinerii altor
finantari (apreciaza 82 % dintre respondentii publici si 67 % dintre beneficiarii privati);

- in ceea ce priveste indicatorii de proces ai mecanismului de implementare a SDL PMM
am constatat faptul ca:

v' termenele procedurale de evaluare a proiectelor depuse la AFIR au fost usor

depdsite - perioada de timp de la depunerea proiectului la AFIR si pana la notificarea
beneficiarului fiind in medie de 1 luna in cazul mésurilor de sprijini pentru agricultori
si tineri fermieri, 2 luni pentru mdsura de sustinere a agriculturii din teritoriul
LEADER, 2 luni si jJumatate pentru dezvoltarea activitétilor non-agricole din teritoriul
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LEADER PMM, 3 luni si jumatate pentru masuri de interventie in sectorul public;
v’ capacitatea beneficiarului de a se mobiliza pentru implementarea proiectudui a fost
destul de ridicata - perioada de timp de la notificarea beneficiarului de cidtre AFIR si
pana la semnarea contractului de finantare de catre acesta fiind in medie de 1 luna si
jumatate in cazul mdasurilor de sprijini pentru agricultori si tineri fermieri, 2 luni
pentru masuri de interventie in sectorul public, 4 luni pentru investitii in
infrastructura de broadband (proiect atipic), 4 luni si jumatate pentru dezvoltarea
activitatilor non-agricole din teritoriul LEADER PMM, respectiv 5 luni pentru masura
de sustinere a agriculturii din teritoriul LEADER;
V' calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivelul AFIR, in special al
celor atipice (in perioada evaluata fiind vorba doar de componenta de broadband) a
fost ridicata - perioada de timp de la depunerea proiectului la AFIR si pand la
notificarea beneficiarului de proiecte referitoare la componenta de broadband a fost
de 7 luni.

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la mecanismul de implementare al SDL PMM sunt:

- GAL PMM prin procedurile operationale, regulile, instrumentele create si mediatizate
transparent, gradul de pregatire profesionald a personalului propriu, dar si a partenerilor sai are
capacitatea de a gestiona intr-o masura ridicatd aplicarea metodei LEADER la nivelul SDL GAL PMM;

- in privinta procesului de evaluare - selectie a GAL PMM ofera intr-o mare masur3
potentialilor beneficiari, gradul de libertate in alegerea si implementarea tipurilor de operatiuni si
masuri de interventie cele mai potrivite nevoilor lor de finantare si a teritoriului LEADER PMM;

- beneficiarii proiectelor finantate prin GAL dispun de un grad ridicat de cunostinte
profesionale si experientd de muncd, de mecanisme de monitorizare impuse de GAL PMM prin
Cererea de finantare, Memoriul Justificativ sau Studiul de fezabilitate — anexe la Cererea de finantare
pentru a-si asigura capacitatea de a identifica si aplica masuri de corectie in implementarea
proiectului, calitatea si eficienta acestuia;

- cutoate acestea GAL PMM va trebui prin reglementarea criteriilor de selectie: sa fie in
viitor mai reactiv la nevoile anumitor segmente ale populatiei — instalarea tinerilor agricultori in zon3,
modernizarea agriculturii si dezvoltarea serviciilor non-agricole; s3 genereze schimbari structurale in
zona in sensul dezvoltarii inovatiei, creativitatii si sensibilizarii fata de problemele globale ale omenirii
prin stimularea interesului beneficiarilor, pentru proiecte care prevad solutii de obtinere a energiei
din surse regenerabile si/sau investitii care urmdresc eficientizarea consumului de energie si
reducerea deseurilor; sa promoveze dezvoltarea durabild a teritoriului LEADER PMM si
sustenabilitatea proiectelor prin stimularea mai mult a cooperdrii dintre beneficiari si asocierii
fermierilor in cadrul cooperativelor sau a grupurilor de producétori constituite in baza legislatiei
nationale in vigoare si dezvoltarea uor proiecte integrate de investitii;
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- GAL PMM va trebui sa se implice mai mult in favorizarea relatiilor, legéturilor si de zvoltarii
de proiecte cu institutii externe cu scopul de a consolida si a imbunatati (a inova) actiunile locale de
la nivelul teritoriului LEADER PMM (cresterea numarului si tipului de membri/actori locali implicati in
proiecte de cooperare si activitati de colaborare in retea, cresterea participarilor GAL PMM in diverse
retele de dezvoltare socio-economica nationale si internationale);

- GAL PMM trebuie sa se implice mai mult in optimizarea termenelor procedurale de
evaluare a proiectelor si asigurarea calitatii procesului de evaluare si selectie a proiectelor depuse la
AFIR, in special a celor atipice (componenta sociald, minoritadti, broadband si scheme de calitate), dar
si in cresterea pragului de calitate in selectia unor proiecte avand beneficiari capabili s
implementeze cu succes proiectele finantate.

In privinta factorilor interni si externi care influenteaza implementarea strategiei,
progresul acesteia si rezultatele obtinute, observatiile evaluarii GAL PMM se refera la:

- factorii interni identificati de GAL PMM si modul in care acestia influenteaza
implementarea SDL din perspectiva beneficiarilor privati de proiecte/parteneri privati ai GAL PMM
sunt reprezentati in Figura nr. 5;

- factorii interni identificati de GAL PMM si modul in care acestia influenteaza
implementarea SDL din perspectiva beneficiarilor publici de proiecte/parteneri publici ai GAL PMM
sunt reprezentati in Figura nr. 6;

- factorii externi identificati de catre GAL PMM din perspectiva partenerilor privati ai
acestuia si gradul in care ei influenteaza pozitiv sau negativ implementarea SDL sunt reprezentati in

\
\

/

Figura nr. 7 si Figura 8;

- factorii externi identificati de catre GAL PMM din perspectiva partenerilor publici ai
acestuia si gradul in care ei influenteaza pozitiv sau negativ implementarea SDL sunt reprezentati in
Figura nr. 9 si Figura nr. 10;

- pana la data evaludrii, GAL PMM a luat cateva masuri legate de mecanismul implementarii
SDL, ce au constat in: refacerea site-ului GAL PMM in sensul cresterii accesului publicului de audienta
la informatiile prezentate; accesibilizarea documentatiilor necesare obtinerii finantarii prin GAL
PMM; optimizarea duratei apelului de selectie si duratei evaluarii proiectelor; intocmirea unor fise de
consiliere pentru solicitantii de informatii de proiecte la GAL PMM; separarea activitatii de evaluare -
selectare a proiectelor si animare a teritoriului LEADER, de activitatea de monitorizare a
implementarii SDL (s-au creat doud posturi noi cu jumatate de norma in cadrul aparatului GAL PMM,
cu aprobarea AM-PNDR); dezvoltarea unor proceduri clare de monitorizare a dosarelor cererilor de
plata a proiectelor depuse la GAL PMM ( s-a realizat Procedura de evaluare a conformitatii dosarelor
cererilor de plata (DCP) depuse de beneficiarii masurilor de finantare din SDL GAL PMM); constituirea
si formalizarea Comitetului de coordonare a evaluarii SDL din cadrul GAL PMM; rezultatele acestor
masuri se pot observa si in figurile nr. 5 si nr. 6 prezentate mai jos;
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Figura nr. 5 — Interpretare item: Precizati si oferiti un feedback, referitor la corectitudinea,
coerenta si transparenta documentelor necesare accesarii masurilor de finantare cuprinse in cadrul

SDL PMM
-%‘5.,\ i aem depus prokect la GAL
iggg nueezard O
1£E8 S
§}§§ Inmace misued NS
éigg o miwed mede BB
gg,g o micd m3switd O
SEEE«s R N el R O e B e — e ] | V1 /1]
§g§§§ nuestecardl 0
Bze3d
23338
gﬂ.. inmace misued R
3548
§§‘l'§§ n mdsurd mede R
(éé‘ in micd misurs AN
Siul A ders peow 1 L Gl e D e e A e OO
8333
e3csE nuestecarul ©
§SaE.
= o 32
:235? in mare mdsurs SN
13338
= In misurs mede 0
143
ga : nmics msurd B
v R BRI ]
5=§§'r§ Inmisurd mede 0
384 z X "
.‘3—3
L e e A . 7 4
§§§§’§§“ n mae
gi%;s ‘§ In m¥wed modie [
§§§-§3 micdmdwd 0
=3~ A e prenrct b AL e ey e
i
£53 - o
333 oA N
$§g2.33u¢ e maed Y
$33d5fiis.
g;ﬁ?ggéf ¥ i misurd mede B
g%;égﬁig‘a
_333 g§ . iomic3 misurs 0
sg:-i e e o G e e P AR e T . .
$538
al- g nmare misur  [SE
il e
H
3 <3 inmici misurd 0
=]
~8ss385z23 B e e hmT—
HHITE
55:;3;3 nmick misurd  ©

8
3

10 20 30 a0

o

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri privati, 2018
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Figura nr. 6 — Interpretare item: Precizati si oferiti un feedback, referitor la corectitudinea,
coerenta si transparenta documentelor necesare accesdrii masurilor de finantare cuprinse in cadrul
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Figura nr. 7 - Interpretare item: Indicati factorii externi care ar putea influenta sau influenteaza
pozitivimplementarea SDL GAL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute
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Sursa: GAL PMM — Interviu parteneri privati, 2018
Figura nr. 8 - Interpretare item: Indicati factorii externi care ar putea influenta sau influenteaza
negativ implementarea SDL GAL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute

M Situatia economico-sociali a tarii

M Deciziile factorilor politicl cu privire la agriculturi, dezvoltarea
rurald, stimularea mediului de afaceri

Legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltirii rurale, economiei,
sectorului energetic

1 Schimbarile de mediu Inconjuritor

B Modul Tn care interactioneazd GAL cu alte structurii de
implementare a PNDR

e e —— -
A e e
TN, RS e ey SR et

Sursa: GAL PMM — Interviu parteneri privati, 2018
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Figura nr. 9 - Interpretare item: Indicati factorii externi care ar putea influenta sau influenteaza
pozitivimplementarea SDL GAL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute

M Situatia economico-sociall a (il

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

W Decizille factorilor politici cu privire la agriculturd,
dezvoltarea ruralé, stimularea mediului de afaceri

W Legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltdirii rurale,
ecconomiel, sectoruluil energetic
Schimbarile de mediu Inconjuritor

M Modul Tn care interactioneazii GAL cu alte structurii
de implementare a PNDR

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri publici, 2018
Figura nr. 10 - Interpretare item: Indicati factorii externi care ar putea influenta sau influenteaza
negativ implementarea SDL GAL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute

| Situatia economico-socialld a tarii

W Deciziile factorillor politici cu privire la agriculturs,

dezvoltarea rurald, stimularea mediului de afaceri
W Legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltarii

rurale, economiei, sectorulul energetic
Schimbadrile de mediu Inconjuritor

M Modul in care interactioneazii GAL cu alte
structurii de implementare a PNDR

Sursa: GAL PMM = Interviu parteneri publici, 2018
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- masurile pe care GAL PMM mai trebuie sa le ia in vederea implementarii cu succes a SDL
GAL PMM, dupd pdrerea respondentilor, parteneri privati si publici ai organizatiei sunt prezentate in
Figura nr. 11 si Figura nr. 12;

- SDLimplementat de citre GAL PMM este considerat de catre partenerii publici si privati
intervievati, drept un instrument eficient in vederea asigurdrii bundstarii comunitdtilor pe care le
adiministreaza sau in care locuiesc si muncesc — fapt remarcat in Figura nr. 13 si Figura nr. 14;

- in perioada evaluatd, animadrile efectuate de GAL PMM in teritoriul LEADER PMM au fost
in numar de 4, ele desfasurandu-se in perioadele: 17— 21.07.2017, 1-9.11.2017, 19— 23.03.2018 si
25.07 — 01.08.2018; numarul participantilor la actiunile de animare au fost in medie cuprinse intre 15
— 17 participanti;

- fiecare actiune de animare a fost promovatd de citre GAL PMM, folosind instrumente de
comunicare diverse: adrese trimise unitdtilor administrativ-teritoriale cu privire la organizarea
evenimentului, pliante cu descrierea fiecirei masuri de interventie a SDL, flyere de prezentare GAL
PMM, afise de sustinere a imaginii GAL PMM si ale fiecarei actiuni, prezentdri power point realizate
de catre personalul GAL PMM;

- actiunea de animare intreprinsa de catre GAL PMM si cuantificatd prin intermediul
indicatorului de proces - nr. proiecte depuse dupa sesiunile de animare a teritoriului, aratad o relativ
buna eficienta a demersului descrisd in urmatoarea situatie:

Nr. sesiune animarea Perioada de animare Nr. proiecte depuse GAL PMM
1 17.07.2017-21.07.2017 24
2 1.11.2017-9.11.2017 5
3 19.03.2018-23.03.2018 1
4 25.07.2018-1.08.2018 9

Sursa: GAL PMM, 2018

- GAL PMM ca si promotor al dezvoltarii socio — economice a teritoriului LEADER PMM are
o imaginea favorabild in perceptia partenerilor privati si publici cu care acestia a lucrat in perioada
analizata - decembrie 2016 — septembrie 2018, rezultatul eficientei actiunilor de animare a GAL PMM
se poate remarca din Figura nr. 15 — rezultatele anchetei calitative (interviul);

- alocarea financiara din cadrul PNDR a programului LEADER - Sprijin pentru dezvoltarea
proiectelor implementate in cadrul strategiilor de dezvoltare locald LEADER a fost de 645.888.286,88
euro, din care valoarea publica a Strategiilor de Dezvoltare Locald selectate pentru finantare in
cadrul apelului de selectie SDL a fost de 563.516.550,73 euro (87,24% din alocarea programului
LEADER); GAL PMM in urma selectiei de proiecte a obtinut valoarea publicd nerambursabild pentru
dezvoltarea proiectului de implementare in cadrul strategiei de dezvoltare locald LEADER in sum3
de 4.332.467,31 euro (sM 19.2 si sM 19.4), adica 0,77 % din total valoare publicd a Strategiilor de
Dezvoltare Locala selectate pentru finantare.
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Figura nr. 11 - Interpretare item: Masuri pe care trebuie sa le adopte in viitor de GAL PMM pentru
absorbtia cu succes a fondurilor alocate prin SDL
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Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri privati, 2018

Figura nr. 12 - Interpretare item: Masuri pe care trebuie sa le adopte in viitor de GAL PMM pentru
absorbtia cu succes a fondurilor alocate prin SDL
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Sursa: GAL PMM — Interviu parteneri publici, 2018
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Figura nr. 13 - Interpretare item: Masura in care SDL GAL PMM a spirjinit bundstarea locuitorilor
din comunitatea in care locuiesc si muncesc partenerii privati ai GAL PMM
®in micd masura @ in masura medie ™ in mare masura

ra

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri privati, 2018

Figura nr. 14 - Interpretare item: Masura in care SDL GAL PMM a spirjinit bunastarea locuitorilor

din comunitatea pe care o administreaza partenerii publici ai GAL PMM
B inmicamasura M in masura medie 1 in mare masura

o

Sursa: GAL PMM ~ Interviu parteneri publici, 2018
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Figura nr. 15 - Interpretare item: Recomandarea GAL PMM prietenilor, partenerilor de afaceri,

oamenilor din comuna/oras pentru a accesa bani europeni
Binmicd masurd ®inmaswamedie I in mare masura ®inmicd masurd W inmasurd medie  © in mare masura

Sursa: GAL PMM - Interviu parteneri privati si publici, 2018

Concluziile ce se pot desprinde din analiza factorilor care au influentat sau influenteaza
(pozitiv sau negativ) implementarea SDL, progresul acesteia si rezultatele obtinute, masurile luate
deja de catre GAL PMM si efectele lor, respectiv masurile care sunt inca necesare se rezuma la:

- factorii interni de care GAL PMM trebuie sa tina seama in continuare pentru succesul
implementarii SDL sunt: calitatea documentelor si metodologiei apelurilor de finantare realizate de
GAL PMM; modul in care GAL PMM asigura transparenta procesului de evaluare-selectare pe site-ul
sdu si nu numai; numarul de sesiuni de animare initiate de GAL in vederea cunoasterii masurilor de
interventie ce mai sunt lansate de GAL PMM; durata evaludrii proiectului la GAL PMM si consilierea
pe care angajatii GAL PMM cu atributii de monitorizare o acordad in vederea intocmirii corecte a
dosarului cererilor de plat3;

- in privinta factorilor interni cu influentd asupra implementérii SDL PMM ce mai pot fi

optimizarea duratei apelului de selectie pentru intocmirea proiectelor si obtinerea avizelor necesare
si a duratei de evaluare si contractare a proiectelor la nivelul AFIR;

- factorii externi pot avea o influenta critica (pozitiva, dar si negativa deopotriva) asupra
succesului implementarii SDL GAL PMM; dintre acestia mentionam: situatia economico-sociald a
tarii; deciziile factorilor politici cu privire la agricultura, dezvoltarea rurala si stimularea mediului de
afaceri; precum si legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltarii rurale, economiei, sectorului
energetic;

- modul in care interactioneaza GAL PMM cu alte structurii de implementare a PNDR
poate fi considerat un alt factor extern critic, ce trebuie tratat cu mare responsabilitate de citre
organizatie;

- masurile de natura tehnica, procedurala si de personal pe care le-a luat GAL PMM in
perioada evaluata vin sa contracareze destul de bine, influenta factorilor negativi interni si externi
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Tabelul nr.6 - Situatia procesului de evaluare — selectare a proiectelor depuse la GAL PMM in

cadrul ariei de interventie 6 B - 01.10.2018

ey

Valoarea Valoare Valoarea
Nr selectata contractata decontata
5 Valoare din total Nr. din total din total
proiecte . Valoare
< selectata valoare proiecte Valoare valoare % valoare
Anul Trim. selectate S decontata
de GAL alocata contractate | contractata alocata alocata ariei
de GAL 3 =5 AFIR
PMM PMM ariei de la AFIR ariei de de
interventie interventie interventie
6B (%) 6B (%) 6B (%)
trim. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 7 J
trim. 2 0 0 0 0 0 0 0 0
2017
trim. 3 11 981.801 53,95 0 0 0 0 0
trim. 4 0 0 0 0 0 0 0 0
trim. 1 0 0 0 6 516.198 28,36 0 0
2018 | trim. 2 0 0 0 5 465.603 25,58 129.667,01 7,12
trim. 3 7 600.989 33 0 0 0 48.977,04 2,69

Sursa: Sinteza anexa nr. 2 - Monitorizarea operatiunilor finantate prin GAL PMM, 2018

- pentru ca proiectele sunt in curs de implementare nu putem evidentia incd nivelul in care
au fost atinsi indicatorii de realizare (serviciile si infrastructurile locale din zonele rurale imbunititite,
impactul creat de locurile de muncd create), dar putem spune c¢3 indicatorii de rezultat au fost
indepliniti asa cum reiese din Cererile de finantare ale beneficiarilor:

v’ in cadrul mdsurii 1.2/6B au fost depisiri cu peste 13% - la indicatorul nr. de unitati
administrativ-teritoriale sprijinite; cu peste 176 % - la indicatorul populatie neti care
beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;

Masura in care interventiile PNDR — aria de interventie 6B au contribuit la dezvoltarea
locald in zonele rurale este suficient de mare asa cum rezulti din datele partiale de care dispundem
la acest moment:

- actiunile operationale ale GAL PMM au determinat doua sesiuni de depunere a
proiectelor lansate pe masura 1.2/6B in 7.08.2017 si 21.06.2018 care au generat 18 proiecte
selectate de GAL PMM in valoare de 1.582.790 euro, 11 contracte incheiate cu AFIR, cu o valoare de
981.801 euro, o sesiune de licitatie proiecte pe masura 1.3/6B lansati pe date de 16.07.2018, care a
generat depunerea la GAL PMM a 2 proiecte, in valoare totald nerambursabild de 177.290,02 euro,
respectiv o sesiune de licitatie proiecte pe masura 1.4/6B lansatd pe data de 10.08.2018, cu dat3
limita de depunere a proiectelor 10.10.2018;

- indicatorii de rezultat sunt indepliniti la acest moment, misurile nu prezinta un grad
ridicat de risc in privinta neindeplinirii valorii indicatorilor mentionati si a obiectivelor generale Si
specifice.
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7. Concluzii, recomandari si lectii invatate

Concluziile si recomandarile in urma implementarii SDL la nivelul teritoriului LEADER PMM
sunt prezentate in cele ce urmeaza distinct pe teme de evaluare.

Tema nr. 1 - Logica interventiei SDL a teritoriului PMM

Logica de interventie a SDL est la acest moment relevanta fata de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER urmare a celor 5 modificdri de SDL efectuate in
perioada 17.11.2016-1.10.2018.

Dinamica nevoilor prezintd o situatie cu anumite carente percepute dihotomic de cele 2
sectoare (public si privat) in ceea ce priveste cresterea atractivitdtii economice a zonei prin oferirea
de oportunitati de dezvoltare personald si profesionald a tinerilor, respectiv modernizarea

exploatatiilor agricole.

O atentie deosebita in ceea ce priveste modificarea SDL a fost acordatd de catre GAL PMM
indicatorilor de rezultat in sensul adaptarii acestora si actiunilor ce se desfisoara in relatie cu acestia
la realitdtile teritoriului LEADER PMM. Interventii asupra indicatorilor s-au realizat la masurile 1.1,
1.3,15,2.35si2.4.

0 alta concluzie este ca la nivel SDL PMM indicatorii de rezultat sunt exprimati cantitativ.

GAL PMM, prin masurile de interventie cuprinse in SDL, procedurile de lucru, resursele umane
si materiale, actioneaza coerent in sensul indeplinirii realizarilor si rezultatelor asteptate ale SDL.

Se recomanda astfel, ca pentru asigurarea relevantei si coerentei logicii interventiei GAL PMM
trebuie sad sustina in continuarea finantarea urmatoarelor masuri de interventie: 1.1, 2.1 si 2.3, prin
modificarea Planului financiar al SDL PMM.

Tema nr. 2 - Mecanismul de implementare a strategiei si factori de succes/insucces

Mecanismul de implementare a SDL GAL PMM, prezentat in partea descriptivad a Raportului,
este integrat in mecanismul de implementare a masurii 19 LEADER. Tn baza acestui fapt expertii GAL
PMM au conceput proceduri proprii de evaluare/selectare a proiectelor, specifice si diferentiate
pentru fiecare masura de interventie.

GAL PMM a luat in considerare si efectele recursive asupra guvernantei pe mai multe niveluri
exprimate prin abordarea LEADER, promovand un proces decizional sigur in conditiile alocarii unor
responsabilitati partajate intre: AM PNDR - GAL PMM (Comitet de selectie & Comisia de contestatii) -
evaluatori/consultanti externi pentru realizarea initiala a procedurilor de lucru la GAL.

GAL PMM are o capacitate ridicatd in a gestiona operational aplicarea metodei LEADER la
nivelul SDL.

Beneficiarii proiectelor finantate prin GAL dispun de o flexibilitate sporitd in alegerea si
implementarea masurilor de interventie, oferitd de SDL PMM. S-a constatat cd beneficiarii
proiectelor depuse la GAL detin cunostinte profesionale si experientd de munc3 suficiente pentru a
asigura in caz de necesitate masuri de corectie implementarii proiectelor, calitatii si eficientei



' WAFIR

‘dl impreund crestem
satul romdnesc

PROIECT FINANTAT DI
UNIUNEA EUROPLANA

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 ( |
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449 i '
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro; - !

Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro
acestora.

Recomandadrile cristalizate in urma evaludrii mecanismului de implementare a SDL, vizeaza
doua paliere: unul legat de gestionarea resurselor GAL in relatie cu beneficiarii proiectelor, si cel de-
al doilea legat de relatia cu ceilalti parteneri institutionali.

In ceea ce priveste primul palier de interventie, GAL PMM ar putea si optimizeze anumite
criterii de selectie pentru acoperirea mai buna a nevoilor unor segmente ale populatiei teritoriului
LEADER PMM (tineri agricultori, fermieri comerciali si antreprenori in activitdti non-agricole), pentru
stimularea creativitatii si sensibilizarea lor fatd de problemele de mediu, pentru promovarea
dezvoltarii durabile a teritoriului Leader si pentru extinderea cooperdrii si asocierii in domeniul

agricol.

In cazul celui de-al doilea palier, GAL PMM ar trebui si se preocupe de optimizarea
termenelor procedurale, de evaluarea, selectarea si asigurarea calitatii acestui proces, in special pe
componentele sale atipice (social, minoritati, broadband si scheme de calitate) in raportul sdu
institutional cu AFIR si AM PNDR. Demersuri sustinute va trebui s3 realizeze GAL si in favorizarea
dezvoltdrii de proiecte de cooperare cu institutii externe (GAL-uri sau entitati ce aplicd DLRC-uri) cu
scopul de a consolida si imbunatatii actiuni locale viabile la nivelul teritoriului LEADER.

Pentru succesul implementarii SDL, GAL PMM va trebui sa se concentreze pe urmatorii factori
de natura interna: calitatea documentelor si metodologiei de finantare; transparenta procesului de
evaluare - selectare; animarea teritoriului; durata evaluarii proiectelor la GAL; consilierea pe care
angajatii GAL, cu atributii de monitorizare, o vor acorda intocmirii corecte a documentelor de
rambursare a cheltuielilor.

Dintre factorii externi identificati in procesul de evaluare, cu influentd criticd asupra
succesului implementarii SDL se evidentiaza interactiunea GAL PMM cu structurile de implementare
a PNDR. Din aceasta perspectiva se recomanda tratarea cu mare responsabilitate a acestor relatii.

Remarcam de asemenea cd SDL - GAL PMM reprezinta in perceptia partenerilor GAL un
instrument eficace, eficient, relevant si coerent ce asigura bundstarea comunitdtii. Din aceeasi
perspectiva perceptuald GAL PMM are imaginea unui promotor al dezvoltdrii socio-economice,
organizatia inspirand incredere partenerilor sai.

Tema nr. 3 - Contributia SDL la aria de interventie 6B

Contributia SDL GAL PMM la aria de interventie 6B a fost asigurata prin intermediul masurilor
1.2, 1.3 si 1.4. Din analiza efectuata reiese ca aria de interventie 6B detine o pondere insemnata in
planul financiar al SDL, inregistreaza o dinamica accentuatd, generand progres si plus valoare prin
indeplinirea indicatorilor de rezultat.

Lectia esentiala pe care am desprins-o este aceea ca abordarea LEADER, prin intermediul GAL
PMM, a generat o intensificare a colaborarii in sanul comunitatilor locale concentratd spre sustinerea
procesului de dezvoltare socio-economicd. Astfel, in viitor GAL PMM va trebui s isi extind3
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capacitatea de a mobiliza si a asigura dezvoltarea locald durabild prin asigurarea de raspunsuri
inovatoare la probleme vechi si noi din teritoriul Leader. De asemenea o atentie sporita trebuie sa
acorde GAL relatiei cu institutii externe astfel incat sa promoveze si dezvolte proiecte de cooperare si
activitati de colaborare in retea, concentrate pe problemele transferului de cunostinte, aspectelor de
mediu inconjurator, egalitati de gen si sustenabilitatii.

Nu in ultimul rédnd, putem spune cad procesul de evaluare a implementarii SDL a generat un
instrument util si aplicabil pentru viitoarea perioadad de programare financiara oferind GAL PMM o

viziune ancorata in realitatile socio-economice ale teritoriului LEADER PMM.

\
\
\

Asociatia rupu}\de Actiune Localad ‘ Asociatia Grupul de Actiune Locala
”Podgoria Minis-Maderat”

DIRECTOR EXECUTIV
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Anexe

Anexa nr. 1 - Corelatia dintre obiectivele de dezvoltare rurald, prioritatile de dezvoltare rurala,
domeniile de interventie, masuri si indicatori a SDL GAL PMM - initial, noiembrie 2016

Obiectivul de Prioritati de
dezvoltare rurald dezvoltare rurali

Domenii de Interventie Masuri Indicatori

Numdr de locuri de
6A) Facilitarea munca create: 4
M1.1 Sprijin pentru

diversific3rii, a infiin3rii PPIED pantIl. Numir total de

z X dezvoltarea activitatilor 2 g i
si a dezvoltarii de i i S intreprinderi sprijinite:3
g i non-agricole din teritoriul
intreprinderi midi, Numar de proiecte ce au

2 GAL PODGORIA MINIS- % :
precum si crearea de 3 componente inovative
MADERAT 7
locurl de munca sau de protectia
mediului:1
110 i Numdr de comune
O Shebs M1.2 — Investitii in sectorul | sprijinite: 15
dezvoltdri teritoriale - >
cchiibrat public pentru dezvoltarea Populatie neta care
s :: teritoriul GALPODGORIA | beneficiazi de
°°°"°'n§"“ “:: MINIS-MADERAT servicii/infrastructuri
COmImitY fmbunititite: 1500
rurale, P6: Promovarea :
¥ v g K, Populatia netd care
inclusiv crearea si incluziunii

beneficiaza de servicii

6B) Incurajarea imbunatatite:20
M1.3 Crearea si Itarea y

dezvoltarii locale in B8 5 deavorar Numdr de locuri de

mentinerea de locuri | sociale, a
de munca pe | reducerii sdrdciei

teritoriul GAL | si a dezvoltdrii SN infrastructurii sociale din e Y A
Podgoria Minis- | economice teritoriul GAL PODGORIA Nomarid thtre rincie A
S rilor,
Maderat in zonele rurale MINIS-MADERAT S P
asociatiilor care
beneficiaz3 infrastructura
Obiective g Z ks
imbunatatita:1
franevacle: M 1.4 Integrarea populatiei | Numar copii rromi
Mediu, clims i e S
rrome din teritoriul GAL implicati in activitatile
inovare 2
PODGORIA MINIS- proiectului:25
MADERAT
6C) Sporirea Numadr de contracte
ibilitatii, a utilizarii incheiate:
accesibilitatii, au T inc e‘ te: 20 '
si a calitatii TR S Numar de locuri de
tehnologiilor Sancdl ang din teritoriul munca create:1
- ] GAL PODGORIA MINIS- : >
informatiei si MADERAT Populatia netd care
comunicatiilor (TIC) in beneficiaza de servicii
zonele rurale TIC: 500
P2: Cresterea 2A) imbunatatirea Numir de
viabilitatii performantei exploatatii/intreprinderi
exploatatiilorsia | economice a tuturor M 2.1 Sustinerea sprijinite:3
competitivitatii exploatatiilor agricole si | agriculturii din teritoriul Numar de locuri de
tuturor tipurilor facilitarea restructurarii | GAL PODGORIA MINIS- munca create: 2
2.Favorizarea de agriculturd in si modernizarii MADERAT Numdr de proiecte ce au
competitivitatii toate regiunile si exploatatiilor, in special componente inovative

agriculturii pe | prromovarea in vederea cresterii sau de protectia mediului




Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

PROJECT FINANTAT DE
UNIUNEA FUROPEANA

T impreun i crestem

satul romanesc

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro;

P3: Promovarea
organizarii
lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor sia
gestionarii
riscurilor in
agricultura

producdtorilor primari
printr-o mai buna
integrare a acestora in
lantul agroalimentar
prin intermediul
schemelor de calitate,
al cresterii valorii
adaugate a produselor
agricole, al promovarii
pe pietele locale siin
cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale

teritoriul GAL | tehnologiilor participarii pe piata si a Numadr de
Podgoria Minis- .agricole ' orientsrll.sprt-z plat.é., | M 2.2 sprijin pentru exp.l.oa.tatii/intrep rinderi
Maiderat inovatoare si a precum si a diversificarii S sprijinite:3
5 % e : dezvoltarea exploatatiilor ;
gestionarii activitatilor agricole ; £2ON 3 Numdr de locuri de
duratities agricole mici din teritoriul S A
adurilor gaLfo A NING- Numar de ro;ecte ce au
b MADERAT ;
componente inovative
sau de protectia mediului
2B) Facilitarea intrdriiin | M 2. iji tr
) tare rii in 2.3 Sprijin pentru Niis de
sectorul agricol a unor dezvoltarea activitatilor - R}
e N : G exploatatii/intreprinderi
fermieri calificati agricole de catre tinerii R
A J sprijinite: 4
corespunzator si, in fermieri din teritoriul GAL
£ Numdr de locuride
special, a PODGORIA MINIS- e
reinnoirii generatiilor MADERAT "
3A) imbunititirea
competitivitatii

M 2.4 Certificarea si
promovarea produselor
agro-alimentare din
teritoriul PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numarul de atestate
obtinute:2

Numdrul de dosare de
candidatura depuse la
MADR si acceptate:2

Sursa: SDL GAL PMM — versiunea initiald 2016
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Anexa nr. 2 - Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie — initial, noiembrie

P& MINISTERUL AGRICULTURII
P& 51 DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

o impreund crestem
T satul romdnesc

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINI§-MADERAT
Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340

Lot

2016
Domenii de Indicator de Monitorizare Domenii de Indicator de Monitorizare
Interventie Interventie
2A, 2B Numarul de exploatatii agricole/Beneficiari 6A Locuri de munca create
instruiti
3A Numarul de exploatatii agricole care 6B Populatie netd care beneficiaza de
primesc sprijin pentru participarea la servicii/infrastructuri imbunatitite
sistemele de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si
la grupuriforganizatii de producatori
6C Populatie neta care beneficiaza de

servicii TIC

Sursa: SDL GAL PMM - versiunea initiala 2016
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Anexa nr. 3 — Organigrama Grupului de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat

Sursa: SDL GAL PMM - versiunea initiala 2016



Anexa nr, 4 - Analiza matrikei logice

INDICATORI DE REZULTAT
Nr. de exploatatd
"’::"’ orgsataaty Nr. Total de Nede |l e
Povkateade | Mo tocurt | PrImesE spriln ;l:::_m ’“"": O Nrode | B L0k care | intreprindart, | M. de copl sy oy
devoltare Oblectiv general | Oblective specifice Masura Benefidarl INPUT > pt.part.la sistemele gospodaril benefices | asoclatil care |reomi implicat!
Interventie de munca Jintraprin | componenta rativ- servicl/Infrast
rurala de calitate, &a platale dinspatiu| | aide |beneficlazade| in activitatile
nou craate derl Inovativa sau ruetur
locale 3l la circuitele speijintte | de rural 5 senvicll | Infrastructura | prolectiul |
de apravizionare m‘ edlull srljinite Tic Imbunatatita
scurte, pracum 3l &
gr.de producatori
P6: Promovarea |6A. Facilitarea  |Obtinerea unel | 0SL. Crearea de
incluziunii divarsificiri, 3 |deavoltiri facilitdyi de ocupare (1 1/6A Sprijin Firma GAIA EXPRESS SRL ¢4 propune
sacizle, 3 inflingarlisla  |teritoriale fortei de muncd pentru sa inflinteze in Comuna Silindla /
reducerli dezvoltdrli de  |echilibrate a disponibid In cadrul | dervoltarea Judetul Arad o capacitate de productie
shriciel intraprindarl economillor §i |G PODGORIA MINIS- | aceivieatiior non- afererta codulul CAEN 3240, Frosectul
41 & dezvol micl, pr $ ithtdor | MADERAT prin creares agricole din [consta, in esenta, In achizitil da active
ecocnamike crearea de locuri|rurale, Inclusiv | de not locuri de teritorul GAL care sa constitule o linle de productie
|/n 2enale rurale |de muncd crearea i muncd. PMM Erata ¢l care 42 Inglobs
mentineres de | OS2 Stimulare hnolegi de ultima g tie In
locuri de muncd. | mediulul de afacerl h P ¢ faser”,
prin dexvoltarea SCGala JAmprimanta 30° si Jlaptop”. 4 1 1
activitiplor neagricole Express SBL | aditional, proiectul prevede o
diversficarea Irvastitie de peste 5% din bugetul
actwitatdor aconomice total intr-un echipament care 53 ne
ale farmierilor sau permita utilizarea surselor altarnative
mambrilor de energie Tn asigurarea consumalul
gespodiriilor agricole feneral (generator electric solar
pein practicarea de portabil).
activitdti neagricole in
vederea cresteri
vaniturilor §i credrii ce
alternative SQCIETATEA ADE METAL SAL DCRESTE
ccupationale, MODERNIZAREA CAPACITATY DE
PRODUCTIE, PRIN ACHIZITIONAREA
UNGR UTILAJE DE ULTIMA GENERATIE,
¢ Ade Metal | CARE SA CONDUCA LA CRESTEREA
B CAPACITATII DE PRODUCTIE IN 0 2
CADRUL FIRMEI,
PROCUCTIE, PRIN ACHIZMONAREA
SCAIramsIN. |{;NOR UTILAJE DE ULTIMA GENERATE,| 3 1
hokar CARE 5A CONDUCA LA CRESTEREA
PRIN PREZENTUL PROIECT,
SCNuova |SOCUETATEA S.C.LA NUOVA
Foresteria | FORESTERIA SRLDORESTE INFUNTAREA| 4 1
SRL UNEI UNITATI TURISTICE OF CAZARE,
PRIN CONSTRUIREA S| DOTAREA UNEI
Notsl s 0 £
68, Incurajarea 051,Cresterea
dezvaltini locale numirulu de lecuiterl [1.2//68 Invastith| Comuna Bats | Prezentul prolect presupune
in 2onele rurale din POCGORIA MINIS- |in sectonul public achizitanarea unor echipamanta ca
MADERAT care pentry voe fi folosite de serviciile publice ale 1.00 1038
beneficiazd de dexvaltarea comunel Bata pentru a intervenii In
infrastructurd teritoriulul GAL desfasurarea diverselor lucrarl de pe
:"::_":"ﬂ: watires PMM Comuna Achizitionarea unui wtilaj
Birzava multifunctional special astfel incat sa
condiillar.de viatd 3 <& posta realiza In condiv: optime 100 2707
locwitoritor prin TR T
ISR SaRr s R o
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Anexa nr. 5 - Interventiile de modificare ale SDL GAL PMM asupra indicatorilor de rezultat, activitatilor si actiunilor eligibile ale masurilor de
interventie a SDL si a motivelor acestor modificari, in perioada noiembrie 2016 — septembrie 2018

MASURA NR. MODIFICARII INDICATORI ACTIVITATI/ACTIUNI MOTIVE
ELIGIBILE
1.1/6A Sprijin | versiunea 1 modificare complex& a SDL | -suplimentare cu 1 loc de munca -nevoeia de a asigura o dezvoltare echilibrat3 a
pentru aprebata teritoriului si a crea premisele indeplinirii cu
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din succes a obiectivului general respectiv a
activitdtilor 06.07.2017 obiectivelor specifice
non-agricole | versiunea 2 - modificare simpla a SDL
din teritoriul | aprobati
GAL PMM DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
28.07.2017
versiunea 3 - madificare simpl3d a SDL
aprobatd
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complexd a -incadrarea masurii | -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
SDL aprobata pe alin. si lit. eligibile a fi finantate prin masura
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
versiunea 5 - modificare complexd a
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
1.2/68 versiunea 1 modificare complexd a SDL
Investitii in aprobata
sectorul DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din
public pentru | 06.07.2017
dezvoltarea versiunea 2 - modificare simpla a SDL
teritoriului aprobata
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GAL PMM OGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
28.07.2017
versiunea 3 - modificare simpld a SDL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complexad a -incadrarea masurii | -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
SDL aprobata pe alin. si lit. eligibile a fi finantate prin masura
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
versiunea 5 - modificare complex3d a
SOL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
1.3/68 versiunea 1 modificare complexd a SDL | -diminuarea indicatorului locuri de -nevoia de a asigura o dezvoltare echilibrati a
Crearea si aprobata munca cu 1 loc teriteriului si a crea premisele indeplinirii cu
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din succes a obiectivului general respectiv a
infrastructurii | 06.07.2017 obiectivelor specifice
sociale din versiunea 2 - modificare simpla a SOL
teritoriul GAL | aprobatd
PODGORIA DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
MINIS- 28.07.2017
MADERAT versiunea 3 - modificare simpl3 a SDL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complexa a -incadrarea masurii -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
SDL aprobat3 pe alin. si lit. eligibile a fi finantate prin masura
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
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versiunea 5 - modificare complex3 a
SOL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018

-reformularea unor
actiuni eligibile si
eliminarea unei

-necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
eligibile a fi finantate prin masur3 si a crea
premisele indeplinirii cu succes a obiectivului

componentei de
investitii, largind in
acest fel spectrul
actiunilor eligibile

actiuni general respectiv a obiectivelor specifice
1.4/68 versiunea 1 modificare complexd a SDL
Integrarea aprobata
populatiei DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din
rrome din 06.07.2017
teritoriul GAL | versiunea 2 - modificare simpl3d a SDL -schimbarea tipului -nevoia de a crea premisele indeplinirii cu succes
PODGORIA aprobata madsurii prin a obiectivului general respectiv a obiectivelor
MINIS- DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din addugarea specifice
MADERAT 28.07.2017

versiunea 3 - modificare simpld a SDL
aprobatd

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018

versiunea 4 - modificare complexd 2
SOL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din
14,06.2018

-incadrarea masurii
pe alin. si lit.
corespunzatoare din
R UE nr. 1305/2013
- introducerea unor
noi actiuni eligibile,
reformularea altora
si eliminarea uneia
dintre actiunile
eligibile

-necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
eligibile a fi finantate prin masura

versiunea 5 - modificare complexd a
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SDL aprobat3
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
1.5/6C versiunea 1 modificare complexa a SDL | -renuntarea la 2 indicatori: numar -completarea -necesitatea de a adapta indicatorii, respectiv
Infrastructura | aprobat3 contracte incheiate si numar locuri de | actiunilor eligibile si | actiunile la realitatile arealului PMM in vederea
de banda DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din | munc3 create neeligibile in cadrul | atingerii ob. gen si specifice
larga din 06.07.2017 -introducerea unui indicator nou: nr. masurii
teritoriul GAL de gospodarii din spatiul rural
PMM -moadificarea nr. populatiei nete care
beneficiaza de TIC prin diminuare de la
500 la 67
versiunea 2 - modificare simpla a SDL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
28.07.2017
versiunea 3 - modificare simpla a SOL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
25.01.2018
versiunea 4 - modificare complexa a -incadrarea masurii | -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
SDL aprobatd pe alin. si lit. eligibile a fi finantate prin masura
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
versiunea 5 - modificare complexad 2
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
2.1/2A versiunea 1 modificare complexa a SDL
Sustinerea aprobata
| agriculturii DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din
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din teritoriul | 06.07.2017
GAL PMM versiunea 2 - modificare simpld a SDL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
28.07.2017
versiunea 3 - modificare simpld a SDL
aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complex3d a
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din
14.06.2018
versiunea 5 - modificare complex3 a
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
2.2/2A Sprijin | versiunea 1 modificare complexd a SDL
pentru aprobata
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din
exploatatiilor | 06.07.2017
agricole mici | versiunea 2 - madificare simpld a SDL
din teritoriul | aprobat3
GAL PMM DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
28.07.2017
versiunea 3 - modificare simpla a SDL
aprobat3
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complexd a -incadrarea masurii | -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
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SDL aprobata pe alin. si lit, eligibile a fi finantate prin masur3
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
versiunea 5 - modificare complex3 a
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
2.3/28 Sprijin | versiunea 1 modificare complex3 a SOL | -suplimentare cu 1 loc de munca -nevoia de a asigura o dezvoltare echilibrati a
pentru aprobatd teritoriului s a crea premisele indeplinirii cu
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din succes a obiectivului general respectiv a
activitatilor 06.07.2017 obiectivelor specifice
agricole de versiunea 2 - modificare simpld a SDL
cdtre tinerii aprobatd
fermieri din DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
teritoriul GAL | 28,07.2017
PMM versiunea 3 - modificare simplad a SDL
aprobatd
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018
versiunea 4 - modificare complex3d a -incadrarea masurii | -necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
SDL aprobatd pe alin. si lit. eligibile a fi finantate prin masurs
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din corespunzatoare din
14.06.2018 R UE nr. 1305/2013
versiunea 5 - modificare complexd a
SDL aprobat3
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018
2.4/3A versiunea 1 modificare complexa a SDL
Certificarea si | aprobata
prromovarea | DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din
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produselor 06.07.2017

agro-

alimentare versiunea 2 - modificare simpld a SDL
din teritoriul | aprobata

PODGORIA DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 din
MINIS- 28.07.2017

MADERAT versiunea 3 - modificare simpld a SDL

aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216006 din
29.01.2018

versiunea 4 - modificare complex3d a
SDL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 din
14.06.2018

- 5-a renuntat la 2 indicatori: nr. de
atestate obtinute de producatori si nr.
de dosare de candidatura depuse la
MADR si acceptate

- 5-a introdus urmdtorul indicator: nr.
de exploatatii agricole care primesc
sprijin pentru participarea la sistemele
de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri/organizatii de
producatori;

-incadrarea masurii
pe alin. si lit.
corespunzatoare din
R UE nr, 1305/2013
-addugarea unor noi
actiuni eligibile,
respectiv eliminarea
altora si
introducerea unor
actiuni neeligibile
specifice masurii -

-necesitatea de a clarifica potentialele actiuni
eligibile a fi finantate prin masura

-nevoia de a adapta aceastd masura specificului
local si de a o pune in acord cu legislatia national3
si europeana in domeniu

-modificarea indicatorilor s-a impus pentru a ne
asigura ca vom indeplini ob. generale si specifice
ale masurii

versiunea 5 - modificare complex3d a
SDL aprobatd

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380 din
28.06.2018

in versiunea 1 modificare complexd a SDL aprobati DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 din 06.07.2017 a fost inseratd definirea spatiului rural pentru a include ca si

beneficiari eligibili UAT din mediul urban,
specifice ale tuturor masurilor din SOL.

scopul fiind de a stimula o dezvoltare armonioas3 a teritoriului si in acelasi timp de a fortifica sansele de indeplinire a ob. generale si
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