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LISTA DE ACRONIME

AM PNDR Autoritate de Management pentru Programul National de Dezvoltare
ANCOM Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
AFIR Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale - Romania
CRFIR V Vest Centrul Regional pentru Finantarea Investitiilor Rurale — Regiunea V Vest
DLRC Dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
EURI Instrumentul de redresare al Uniunii Europene pentru sprijinirea redresarii
acesteia Tn urma crizei COVID-19 (European Union Recovery Instrument)
GAL PMM Asociatia Grupul de Actiune Locala Podgoria Minis — Maderat, jud. Arad
LEADER Legaturi intre actiuni de dezvoltare rurala
MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
PMM Teritoriul LEADER Podgoria Minis — Maderat, jud. Arad
PNDR Programul National de Dezvoltare Rurala
RNDR Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala
SDL Strategia de Dezvoltare Locala
UE Uniunea Europeana
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1. Rezumat — Raport de evaluare finala

Raportul final de evaluarea implementarii SDL PMM a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013, cu modificarile si completarile ulterioare si
Regulamentului (UE) nr. 1305/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cerintele
Autoritatii de Management pentru Programul National de Dezvoltare Rurald (AM PNDR) privind
evaluarea implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala in cadrul masurii LEADER.

Evaluarea finala asupra implementarii SDL PMM s-a realizat in perioada august — septembrie
2025, prin evaluare interna la nivelul GAL PMM de catre expertul formator pentru evaluare -
selectare si monitorizare a SDL, cu sprijinul Comitetului de coordonare a evaluarii implementarii SDL
PMM — organism consultativ de monitorizare a SDL.

Scopul Raportului final consta in evaluarea comprehensiva a implementarii SDL PMM pentru
perioada 2016-2025, analizand relevanta, eficacitatea si eficienta masurilor implementate, impactul
SDL PMM asupra dezvoltarii teritoriale si atingerea obiectivelor propuse prin Strategie, oferind
recomandari de politicd pentru programul LEADER 2014-2020. Documentul urmareste evaluarea
logicii de interventie a strategiei, masurarea contributiei operatiunilor la atingerea obiectivelor SDL
PMM, identificarea valorii adaugate generate de abordarea LEADER, analiza factorilor de succes si
insucces, precum si evaluarea contributiei la aria de interventie 6B din PNDR.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL PMM) acopera teritoriul Podgoriei Minis-Maderat din
judetul Arad Tn suprafata de 2.365,64 km?, cuprinde 66.677 locuitori si include comunitati rurale cu
potential viticol si agricol. Strategia vizeaza dezvoltarea economica sustenabila, crearea de locuri de
muncé sprijinirea antreprenoriatului local, conservarea patrimoniului natural Si cuIturaI

......

Bugetul publlc nerambursabll alocat initial Strateglel de Dezvoltare Locala a fost de 3.465.974 euro,
modificat in functie de nevoile identificate si de absorbtia fondurilor europene obtinute prin
bonusarea activitatii GAL PMM si distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si
EURI). Bugetul public nerambursabil alocat la finalul implementarii SDL a ajuns la 4.488.893,85 euro.
AM PNDR a aprobat 18 modificari ale SDL PMM pentru adaptarea la cerintele locale si pentru
optimizarea implementarii masurilor prevazute.

Acest raport este necesar pentru demonstrarea utilizarii eficiente a fondurilor europene
alocate prin programul LEADER, pentru fundamentarea deciziilor viitoare de dezvoltare locala si
pentru indeplinirea obligatiilor de raportare catre Autoritatea de Management si Comisia
Europeana privind implementarea masurii LEADER.

Subiectul acestui document il reprezinta asociatia GAL "Podgoria Minis-Maderat", o entitate
juridica de drept privat, constituitd ca un parteneriat in conformitate cu prevederile legale nationale,
avand ca membri reprezentanti ai sectorului public, privat si societatii civile din teritoriul eligibil
"Podgoria Minis — Maderat” (19 unitati administrativ-teritoriale, 45 de parteneri din mediul privat, 14
din cel al societatii civile si 3 persoane fizice; dintre acestia, avem 1 forma asociativa si 3 organizatii
care reprezinta minoritatile). Asociatia functioneaza pe baza unui statut propriu si are personalitate
juridica distincta. Activitatea principala a GAL-ului consta in implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala prin selectarea si monitorizarea proiectelor depuse de beneficiarii locali, oferirea de asistenta
tehnica solicitantilor, animarea teritoriului pentru promovarea masurilor disponibile si coordonarea -
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monitorizarea actiunilor de dezvoltare rurala integrata la nivel local. Structura organlzatonca
cuprinde Adunarea Generala ca organ de conducere suprem, Consiliul Director responsabil cu luarea
deciziilor strategice, Comitetul de Selectie pentru evaluarea proiectelor depuse, Comisia de
solutionare a contestatiilor si echipa tehnica pentru implementarea operationala a Strategiei. Fiecare
organism are atributii clare definite in documentele constitutive.

Compartimentul administrativ al GAL PMM este format din manager GAL PMM, experti
formatori pe domenii de activitate specifice, responsabil financiar si personal de suport administrativ.
Echipa asigura functionarea operationalda a GAL-ului si implementarea corecta a Strategiei, conform
cerintelor legale si contractuale.

Cadrul de evaluare si metodologia s-a stabilit in functie de specificul abordarii LEADER, SDL
PMM, dar si stadiul de implementare al Strategiei — final de implementare. Evaluarea finala s-a
focusat pe cinci teme principale: logica de interventie a Strategiei si coerenta masurilor propuse prin
SDL PMM, contributia efectiva a operatiunilor implementate la atingerea obiectivelor de dezvoltare
rurala ale SDL PMM, valoarea adaugata datorata metodei LEADER, identificarea si analiza factorilor
determinanti pentru succesul sau esecul implementarii SDL PMM si masurarea contributiei concrete
a SDL PMM la aria de interventie 6B. Fiecare tema a fost abordata prin prisma specificitatii
teritoriului si a particularitatilor locale ale Strategiei.

Metodologia a combinat tehnici cantitative si calitative pentru o evaluare comprehensiva.
S-au utilizat tehnica verificarii functionarii logicii interventiei pentru a demonstra contributia
Strategiei la rezultatele obtinute; analiza documentara pentru examinarea aspectelor de
implementare ale SDL PMM; analiza statistica a datelor de monitorizare si indicatorilor de
performanta, chestionare aplicate prin tehnica sondajului de opinie solicitantilor/ beneficiarilor/
partenerilor GAL PMM pentru masurarea satisfactiei si impactului SDL PMM; analiza datelor
administrative pentru masurarea eficientei financiare si analiza comparativa pentru 3 dintre temele
de evaluare - Logica interventiei SDL PMM, Factorii de succes si de insucces, respectiv Contributia SDL
la aria de interventie 6B - ce a furnizat informatii in dinamica, intre momentul evaluarii pe parcurs si
cel al evaluarii finale. Aceste metode au permis o evaluare multi-dimensionala a implementarii
Strategiei si a rezultatelor obtinute la nivel local.

Principalele compromisuri ale evaluarii au rezultat din limitarile temporale si bugetare,
accesul restrictionat la anumite categorii de beneficiari, dificultatea cuantificarii anumitor impacturi
pe termen lung, necesitatea echilibrarii intre profunzimea analizei si resursele disponibile. Pentru
depasirea acestor limitari s-a apelat la triangularea surselor de informatii si la tehnica sondajului de
opinie care a inlocuit acolo unde a fost posibil, studiul documentelor. De asemenea, s-au facut
ajustari metodologice pentru a adapta instrumentele de evaluare la specificul local si la
particularitatile teritoriului evaluat, mentinand in acelasi timp standardele de calitate si obiectivitatea
analizei.

Sursele de date primare au inclus sondajul de opinie cu publicul tinta al actiunilor GAL PMM.
Sursele secundare au cuprins rapoartele de monitorizare ale GAL-ului, documentele de implementare
ale proiectelor depuse la GAL PMM, statisticile oficiale INS la nivel local si judetean, documentele
publice ale GAL PMM, documentele rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor GAL PMM,
Raportul de evaluare pe parcurs al implementarii SDL PMM. Documentarea s-a mai bazat pe strategia
de dezvoltare locala, ghidurile solicitantilor aferente masurilor din SDL PMM, contractele de
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finantare, documentele de programare europeana si nationala, precum si pe literatura de speC|aI|tate
privind evaluarea politicilor de dezvoltare rurala.

Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL s-a fundamentat pe eficacitate financiara a masurilor la
nivel de SDL PMM, respectiv pe eficacitatea SDL PMM la nivel de domeniu de interventie pe intreaga
perioada de implementare a SDL PMM (2016 - 2025). Analiza eficacitatii financiare a masurilor la
nivel de SDL PMM demonstreaza o rata ridicata de peste 70%, cu variatii intre masuri in functie de
cererea din partea beneficiarilor si complexitatea procedurilor de implementare. Masura 2.1/2A -
Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM si masura 2.3/2B - Sprijin pentru dezvoltarea
activitatilor agricole de catre tinerii fermieri din teritoriul GAL PMM au inregistrat o eficacitate
financiara ridicata, in timp ce masura 2.2/2A - Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiilor agricole mici
din teritoriul GAL PMM, a inregistrat o eficacitatea financiara medie din cauza structurii teritoriale si
functional-organizatorice actuale a sectorului agricol din teritoriul LEADER PMM, iar masura 2.4/3A -
Certificarea si promovarea produselor agro-alimentare din teritoriul LEADER PMM, a inregistrat o
eficacitate financiara redusa in primul rand datorita aticipitatii sale, complexitatii proiectelor si a
procedurilor administrative. Raportul cost-eficacitate indica o utilizare rationala a resurselor publice,
cu efecte multiplicatoare pozitive in economia locala. La nivel de domeniu de interventie, Strategia a
demonstrat o eficacitate (potentiald) ridicata, peste 70% urmare a corelatie acestora cu
eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL.

Raspunsurile la intrebarile de evaluare s-au axat pe temele de evaluare, dupa cum urmeaza:

Tema nr. 1 - Logica interventiei SDL a teritoriului LEADER ”"Podgoria Minis-Maderat”

Evaluarea logicii de interventie a relevat o coerenta solida intre diagnosticul teritorial,
obiectivele strategice si masurile propuse pentru implementare. Strategia a fost construita pe baza
unei analize SWOT riguroase care a identificat corect nevoile si oportunitatile teritoriului. Legaturi
logice clare exista intre prioritatile identificate si masurile de interventie selectate. Masurile
prevazute raspund direct la provocdrile de dezvoltare identificate Tn diagnostic, cu accent pe
diversificarea economica, sprijinirea antreprenoriatului local si valorificarea resurselor endogene.
Complementaritatea intre masuri asigura o abordare integrata si coerenta a dezvoltarii teritoriale, iar
secventialitatea implementarii a respectat logica de interventie propusa.

Tema nr. 2 - Contributia efectiva a operatiunilor implementate la atingerea obiectivelor de
dezvoltare rurala ale SDL PMM: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca si Favorizarea

Operatlunlle implementate au contribuit substantial la atingerea obiectivelor de dezvoltare
teritoriala echilibrata a economiilor si comunitatilor rurale din cadrul SDL PMM. S-a ajuns la valoare
medie a reusitei capacitatii de selectie la GAL PMM (numarul proiectelor contractate de AFIR/CRFIR si
fara a fi retrase, fata de numarul de proiecte depuse la GAL PMM) de 75,92%, iar valoarea de
absortie a beneficiarilor de proiecte implementate la nivelul GAL PMM este in medie de 91,86%. S-
au creat 5 de noi locuri de munca, in cadrul masurii 1.1/6A. Tot prin aceastd masura s-au sprijnit 8
firmele locale pentru a crea noi procese de productie si desfacere si s-au infiintat alte 3 societati
comerciale. Masurile de promovare a turismului au contribuit la crearea unei oferte integrate la
nivelul teritoriului LEADER PMM. Sprijinirea grupurilor vulnerabile a crescut prin proiectele depuse in
cadrul masurilor de interventie 1.3/6B si 1.4/6B. Numarul de proiecte adresate comunitatilor locale,
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prin masura 1.2/6B este de 35 cereri de finantare, in valoare totala de 2.233.164 euro din care au fost
decontate cereri de plata in proportie de 93,2% din valoarea contractata de beneficiari. Numarul de
obiective refdcute prin proiectele finantate prin masura 1.2/6B a fost de 9, iar numarul de km
realizati prin proiectele finantate de autoritatilor locale a fost de 1,314 km realizati in Comuna
Ghioroc.

......

valoare medie a reusitei capacitatii de selectie la GAL PMM (numarul proiectelor contractate de
AFIR/CRFIR si fara a fi retrase, fata de numarul de proiecte depuse la GAL PMM) de 97,76 %, iar
valoarea de absortie a beneficiarilor de proiecte implementate la nivelul GAL PMM este in medie de
95,8%. Obiectivul s-a materializat prin modernizarea tehnologica si diversificarea productiei in 21 de
firme sprijinite (P.F.A., L.l si S.R.L.), prin masurile de interventie 2.1/2A si 2.2/2A. Pentru instalarea
tinerilor fermieri au fost realizate si finantate un numar de 11 planuri de afacere realizate in cadrul
masurii 2.3/2B. Investitiile Tn agricultura au crescut productivitatea si competitivitatea sectorului.
Efectele sinergice ale interventiilor au fost evidente in domeniile unde s-au implementat proiecte
complementare.

Tema nr. 3 - Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER la nivelul GAL
PMM

Abordarea LEADER a generat o valoare adaugata semnificativa comparativ cu instrumentele
de interventie clasice de dezvoltare rurala prin specificitatea sa de bottom-up si participarea
comunitara. Procesul participativ de selectie a proiectelor a asigurat o mai buna integrare in SDL
PMM si o apropiere fata de prioritatile comunitatii LEADER PMM. Animarea teritoriului realizata de
GAL PMM a stimulat emergenta de initiative locale, care altfel nu ar fi aparut. Actiunile de sprijin si
de informare a beneficiarilor finali s-au intensificat prin numarului relativ mare de actiuni de animare
organizate la nivelul teritoriului LEADER PMM 1in perioada 2017 — 2025 (intre 1-2 actiuni de animare
pe an), materiale de prezentare si informare ale GAL PMM si preocupadrile pentru mentinerea unei
atitudini pozitive fata de GAL PMM a beneficiarilor si membrilor fondatori ai acestuia. Flexibilitatea in
adaptarea criteriilor de selectie, procedurilor de evaluare-selectare si monitorizare la contextul local
a optimizat impactul interventiilor, urmare a capacitatii institutionale viabile create la nivelul GAL
PMM. Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER prin generarea de idei inovatoare pe parcursul
implementarii proiectelor la nivelul GAL PMM nu sunt foarte vizibile, GAL PMM a avut in
implementare un asemenea proiect, care in final nu a fost finalizat. Exista insa un numar mare de
proiecte de buna practica implementate pe teritoriul LEADER PMM si aduse la cunostinta publicului
prin intermediul RNDR.

Tema nr. 4 - Lectiile de succes aplicabile

Principalii factori interni de succes identificati presupun implicarea activa a liderilor locali in
procesul de implementare, existenta unei echipe tehnice GAL PMM competente si dedicata,
orientarea sprijinului catre beneficiari in etapele de pregatire si implementare a proiectelor
(documentele utile si clare in mare masurad, durata apelului de selectie organizat de GAL PMM a fost
suficientd, durata de evaluare a proiectelor de catre GAL PMM a fost acceptabild, numarul si calitatea
sesiunilor de animare au fost apreciate ca fiind In mare masura suficiente). Comunicarea eficienta
(informatiile necesare pentru elaborarea si depunerea proiectelor s-au regasit pe site-ul GAL PMM,
intr-un mod transparent si usor accesibil) si animarea teritoriului au facilitat diseminarea
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informatiilor, stimuland participarea comunitara (eficienta actiunilor de animare a fost buna,
numarul de participanti la animare pentru fiecare sesiune de animare in perioada implementarii SDL
PMM a depasit media de 190 de persoane/sesiune de animare). Calitatea procesului de evaluare si
selectie a proiectelor la nivel de GAL PMM este foarte buna, doar 8,3% din total proiecte depuse la
GAL PMM au fost declarate neconforme si neeligibile de catre AFIR.

Factorii interni critici includ complexitatea procedurilor administrative care au descurajat
anumite categorii de potentiali beneficiari (procedurile de elaborare si aprobare a dosarelor de
achizitii ale obiectivelor de investitii din cadrul proiectelor depuse prin GAL PMM, obtinerea avizelor
necesare si a durata de evaluare si contractare a proiectelor la nivelul AFIR), intarzierea in lansarea
anumitor sesiuni de selectie din cauze independente de GAL (pandemia COVID 19, modificarile
legislative/ administrative), capacitatea administrativa limitata a unor beneficiari in implementare.

Factorii externi pot avea si ei o influenta critica asupra succesului implementarii SDL PMM,
dintre acestia mentionam: deciziile factorilor politici cu privire la agricultura, dezvoltarea rurala si
stimularea mediului de afaceri (fata de anul 2018 influenta acestui factor s-a modificat dintr-una
pozitiva, in una negativa), legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltarii rurale, economiei, sectorului
energetic (fata de anul 2018 influenta acestui factor s-a modificat dintr-una pozitiva, in una negativa),
precum si situatia economico-sociald a tarii (factor a carei influenta nu s-a modificat fata de
evaluarea intermediara realizata in 2018, el avand in continuare o influentd moderata usor negativa
asupra implementarii SDL PMM). Lectiile invatate subliniaza importanta simplificarii procedurilor, a
comunicarii proactive si a sprijinului continuu pentru beneficiari.

Tema nr. 5 - Contributia SDL la aria de interventie 6B

Contributia Strategiei PMM la aria de interventie 6B "Incurajarea dezvoltarii locale in zonele
rurale" s-a materializat prin multiple dimensiuni complementare, astfel: s-au sprijinit initiativele
locale de antreprenoriat care au diversificat economia rurald (inclusiv turismul rural) si au redus
dependenta de agricultura de subzistenta; investitiile in infrastructura si in serviciile pentru populatie
au Tmbunatatit functionalitatea asezarilor rurale; proiectele de investitii in patrimoniul imobil al
unitatilor administrativ-teritorialel au contribuit la identitatea teritoriala si la dezvoltarea turismului
rural. Numarul de obiective de investitii refacute prin proiectele finantate si cuprinse in aria de
intreventie 6B au fost In numar de 8. Procentul populatiei rurale (din total populatie GAL PMM)
vizata de masurile din cadrul ariei de interventie 6B, la elaborarea SDL PMM a fost de 2,32%, iar cel al
populatiei rurale (din total populatie GAL PMM) care au beneficiat de servicii/ infrastructuri
imbunatatite pe masurile din cadrul ariei de interventie 6B, la finalul perioadei de implementare a
SDL PMM a fost de 71,94%. SDL PMM a sprijinit bunastarea locuitorilor din comunitatea LEADER
PMM in mare masurd (aspect apreciat de 57,5% dintre respondenti). Efectul demonstrativ al
proiectelor depuse la GAL PMM a stimulat alte initiative locale spontane, creand un dinamism
economic sustinut Tn teritoriu.

Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Succesul implementarii SDL PMM a fost asigurat de logica de interventie a SDL PMM care
continua sa fie coerenta si relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare a
teritoriului LEADER PMM, tintele atinse stabilite prin Strategie (obiectivele de dezvoltare rurala),
implicarea proactiva a echipei GAL PMM in animarea teritoriului si sprijinirea beneficiarilor (imaginea
pe care o are GAL la nivelul teritoriului LEADER PMM este buna), existenta unor relatii solide de
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colaborare cu autoritatile locale si institutiile partenere, capacitatea de adaptare rapida Ia
schimbarile de context si la nevoile emergente ale teritoriului. Comunicarea eficienta si transparenta
cu comunitatea locala a crescut increderea si participarea la programele disponibile (perceptia
beneficiarilor, solicitantilor si partenerilor GAL este ca SDL PMM a sprijinit foarte mult bunastarea
locuitorilor din comunitatea LEADER PMM). Selectarea de proiecte pe baza unor criterii clare si
relevante pentru dezvoltarea localda a optimizat impactul interventiilor. Monitorizarea atenta a
implementarii si oferirea de asistenta tehnica continua beneficiarilor au redus riscurile de esec ale
proiectelor individuale.

Factorii de risc pentru esec includ: complexitatea procedurilor administrative care au
descurajat participarea la sesiunile de depunere a proiectelor; capacitatea administrativa limitata a
unor categorii de beneficiari pentru gestionarea proiectelor complexe; impactul redus al sesiunilor de
animare in ceea ce priveste motivatia potentialilor beneficiari pentru a depune proiecte in cadrul
apelurilor de selectie organizate de GAL PMM; intarzierile in procesele de aprobare si plata care au
afectat fluxul de implementare al SDL PMM. Schimbdrile in reglementarile nationale si europene au
creat incertitudine si au necesitat adaptari continue. Concurenta cu alte programe de finantare mai
atractive din punct de vedere al procedurilor a redus cererea pentru anumite masuri LEADER.

Concluzii si recomandari

Evaluarea finalda a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL "Podgoria Minis-
Maderat" pentru perioada 2016-2025 (SDL PMM 2016 - 2025) confirma succesul implementarii
acesteia, prin atingerea obiectivelor propuse si generarea de rezultate tangibile pentru
comunitatea locala.

Cadrul de evaluare aplicat si metodologia mixta utilizatd au permis o analiza comprehensiva a
tuturor dimensiunilor relevante ale implementarii Strategiei. Analiza eficacitatii SDL PMM
demonstreaza o utilizare rationala a fondurilor publice si obtinerea unor efecte multiplicatoare in
economia locala. Abordarea LEADER s-a dovedit potrivita pentru specificul teritorial al arealului
"Podgoria Minis-Maderat” si pentru nevoile de dezvoltare identificate.

Raspunsurile la cele cinci teme de evaluare confirma logica interventie si coerenta Strategiei,
contributia efectiva a acesteia la obiectivele de dezvoltare rurald, valoarea adaugata a abordarii
LEADER, identificarea clara a factorilor de succes si insucces, precum si contributia semnificativa la
aria de interventie 6B. Factorii de succes 1i depasesc in impact pe cei de esec, crednd premise
favorabile pentru continuarea dezvoltarii LEADER in teritoriul “Podgoria Minis-Maderat”.

Recomandarile pentru etapa urmatoare — PS 2023-2027- includ simplificarea procedurilor
administrative, consolidarea capacitatii administrative a beneficiarilor prin programe de formare,
dezvoltarea de instrumente digitale pentru eficientizarea proceselor, intensificarea cooperarii intre
teritorii LEADER pentru transferul de bune practici. Se recomanda de asemenea adaptarea Strategiei
la provocarile emergente - generarea de schimbari structurale in zona in sensul dezvoltarii inovatiei si
creativitatii, includerea de masuri pentru sustenabilitatea de mediu, digitalizarea economiei rurale si
pentru reducerea gradului de saracie si cresterea gradului de insertie sociald in special a grupurilor
vulnerabile din comunitate, precum si dezvoltarea de parteneriate strategice pentru maximizarea
impactului interventiilor viitoare.
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2. Introducere
Raportul final de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a teritoriului
LEADER ”Podgoria Minis-Maderat” 2014 - 2020 analizeaza sistematic si obiectiv strategia de
dezvoltare local3, realizand o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic, menita sa identifice,

sa cuantifice si sa demonstreze ceea ce s-a realizat pe parcursul intregii perioade de implementare a
strategiei, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la
baza acestor rezultate finale. Ea a fost realizata, conform Planului de evaluare a GAL PMM -
versiunea reactualizatd, de catre personalul responsabil cu monitorizarea - evaluarea SDL PMM,
implicand de asemenea si Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii Strategiei, ca evaluator
interni, Tn perioada august — septembrie 2025.

Elaborarea Raportului de evaluare are la baza obligatia GAL PMM de a desfasura la nivel local
activitati sistematice de evaluare ale Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”Podgoria
Minis-Maderat” 2014 — 2020 si de a furniza informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea
acestuia, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr. 1305/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.
Evaluarile finale sunt in principal legate de cel de-al doilea obiectiv al Regulamentului (UE) nr.
1303/2013, art. 56, alin. 3 si art. 57, alin. 1. Aspectele legate de evaluarea si monitorizarea SDL sunt
cuprinse ca obiective de realizat in Statutul si Actul Constitutiv al GAL PMM.

Raportul final de evaluare are ca referinta toata perioada de implementare a SDL a teritoriului
LEADER PMM, cuprinsa intre 2016 si 2025. Activitate de evaluare finald va fi desfasurata in baza
capitolului IX - Organizarea viitorului GAL - descrierea mecanismelor de gestionare, monitorizare,
evaluare si control a strategiei din cadrul SDL GAL PMM.

Evaluarea si redactarea Raportului final de evaluare va reveni tot personalului din cadrul
compartimentului administrativ al GAL PMM si Comitetului de coordonare a evaluadrii implementarii
Strategiei. Raportul final de evaluare va fi trimis AM-PNDR pana la termenul limita stabilit, sfarsitul
lunii septembrie 2025, conform Ghidului Grupurilor de Actiune Localda pentru implementarea
Strategiilor de Dezvoltare Locala — versiunea 18 — document tehnic, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale — AM-PNDR, Directia Generala Dezvoltare Rurala, august 2025.

Scopul Raportului final de evaluare este de a identifica si evidentia aspectele cheie care au
influentat cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului SDL PMM, a plus-valorii metodei
LEADER asupra SDL GAL PMM, oferind recomandari de politica pentru programul LEADER 2014-2020.

Prin aceasta evaluare GAL PMM va urmarii: (1) cresterea gradului de responsabilizare vis-a-vis
de indeplinirea activitatilor in implementarea SDL PMM si demonstrarea rezultatelor, realizdrilor
acesteia; (2) cresterea transparentei demersurilor GAL PMM fata de grupurile tinta ale SDL PMM in
perioada de implementare a SDL; (3) stimularea invdtdrii despre cum sa se proiecteze si sa se puna in
practica mai bine activitatile GAL PMM pentru actuala, dar si pentru viitoarea Strategie.

Scopul si obiectivele evaluarii, au un rol operativ si sunt necesare pentru:
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e a raporta si demonstra la diferite niveluri, prin colectarea de informatn si dovezi sollde,

modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele, ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

¢ a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea
modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

in functie de aspectele mentionate in acest capitol se vor stabili tematicile de evaluare,
metodele si tehnicile de evaluare. Prezentul raport final va fi trimis la AM-PNDR pana la sfarsitul lunii
septembrie 2025.

3. Informatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre GAL PMM si activitatea GAL-ului

Asociatia GAL PMM este o organizatie non-guvernamentald public-privata ce functioneaza in
baza Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, Actului constitutiv si
Statutului, fiind infiintata la data de 10.08.2011, avand autorizatia de functionare nr. 087 din
08.09.2016 eliberata de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si codul fiscal: 28953279. Sediul
asociatiei se afla Tn comuna Siria, str. Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad.

GAL PMM are ca scop principal: sprijinirea dezvoltarii comunitatilor prin promovarea
cooperarii pentru rezolvarea unor probleme comune prin conceperea si implementarea proiectelor si
accesarea fondurilor europene, nationale, punand bazele identificarii nevoilor locale, ale intaririi
capacitatii de dezvoltare si implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Maderat” (planului de dezvoltare) in vederea conservarii patrimoniului natural,
istoric si cultural, dezvoltarii mediului economic si Tmbunatatirii abilitatilor organizatorice ale
comunitatilor locale.

Tn realizarea acestui scop, Asociatia urmareste realizarea urmatoarele activitati:

a) participarea la programul PNDR 2014 — 2020, masura 19 LEADER;

b) elaborarea siimplementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER
"Podgoria Minis-Maderat” (SDL) avand ca punct de plecare nevoile identificate la nivel local si
potentialul endogen;

c) stabilirea Ghidurilor masurilor cuprinse in Strategia de Dezvoltare Locala a terioriului
LEADER ”Podgoria Minis-Maderat” 2014 — 2020, a procedurilor de evaluare, implementare si
monitorizarea a acestora, precum si a criteriilor de selectie a proiectelor in acord cu prioritatile
specifice ale SDL, selectia proiectelor care vor fi finantate in cadrul programului;

d) pregatirea si acordarea de asistenta de specialitate persoanelor juridice si fizice locale
care vor sa participe la licitatiile de proiecte in cadrul Programului National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) 2014 — 2020, masura 19 LEADER;
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e) Tncurajarea inovarii si modernizarea formelor traditionale de know—how sau descoperlrea

de noi solutii la problemele rurale persistente;

f) actiuni de promovare a parteneriatelor public-private;

g) sprijinirea valorificarii echilibrate a resurselor locale;

h) diversificarea activitatilor economice care sa genereze activitati multiple si venituri
alternative;

i) implementarea unor masuri privind dobandirea de competente si animare in vederea
elaborarii si punerii in aplicare a SDL a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis - Maderat” 2014 — 2020;

j) reconstructia ecologica si conservarea ariilor naturale protejate, inclusiv situri Natura
2000;

k) promovarea valorilor traditionale, culturale a teritriului LEADER "Podgoria Minis —
Maderat”;

[) promovarea principiilor democratiei, ale statului de drept si egalitatii de sanse;

m) promovarea parteneriatelor nationale si internationale;

n) protejarea si imbunatatirea patrimoniului local natural si antropic;

0) cresterea constientizarii comunitatilor locale asupra protectiei mediului;

p) stimularea investitiilor si promovarea serviciilor specifice mediului rural din domeniile
educatiei, sanatatii, protectiei sociale, turismului, culturii, sportului si protectiei mediului (in sensul
valorificarii resurselor regenerabile pentru energie).

Structura organizatorica a GAL PMM cuprinde: Adunarea generald, Consiliul director,
Cenzorul, Comitetul de selectare a proiectelor, Compartimentul administrative (vezi Anexa nr. 3 —
Organigrama Grupului de Actiune Locald Podgoria Minis-Maderat). Ca structura, Organigrama nu a
suferit modificari pe perioada implementarii SDL PMM.

Comitetul de Selectie se compune din 14 membri (7 membri si 7 membri supleanti), din care:
6 reprezentanti ai partenerilor publici (3 membri si 3 membri supleanti), 6 reprezentanti ai
partenerilor privati - agenti economici (3 membri si 3 membri supleanti) si 2 reprezentanti ai
societatii civile - organizatii non-profit (1 membru si 1 membru supleant). Comitetul de Selectie
reprezinta parteneriatul decizional in cadrul masurii de implementare a strategiei GAL-ului, cu
responsabilitati privind selectarea pentru finantare a proiectelor depuse la GAL PMM, in
conformitate cu procedura de selectie stabilita de GAL. Componenta Comitetului de Selectie a fost
aprobata de catre Adunarea Generald a GAL PMM.

Comisia de Contestatii este alcatuita din 7 membri: 1 reprezentant al partenerilor publici, 4
reprezentanti ai partenerilor privati — agenti economici si 2 reprezentanti ai societatii civile —
organizatii non-profit. Comisia de Solutionare a Contestatiilor reprezinta organismul tehnic cu
responsabilitati privind solutionarea contestatiilor si este compusa din alte persoane fata de cele care
fac parte din Comitetul de Selectie.
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Comitetul de Selectie si Comisia de contestatii functioneaza in baza Regulamentulul de

Organizare si Functionare al Procesului de Selectie si Verificare a Contestatiilor pentru Proiectele
aferente Masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala a Teritoriului LEADER PMM. Daca unul din
proiectele depuse pentru selectare, apartine unuia din membrii comitetului/comisie, in aceastd
situatie persoana (organizatia) in cauza nu are drept de vot si nu va participa la intalnirea
comitetului/comisiei respectiv(e). Tn situatia in care persoana desemnatd in Comitet / Comisie nu
poate participa, din motive obiective la lucrarile unei sesiuni de selectie, inlocuirea acesteia se face
dupa caz, prin convocarea supleantului care va prelua atributiile titularului.

Lucrarile Comitetului de Selectie si ale Comisiei de Contestatii se desfasoard pe intreaga
perioada de implementare a proiectelor din cadrul GAL PMM si au ca scop luarea deciziilor privind
admiterea, amanarea sau respingerea proiectelor, in conformitate cu procedurile de lucru stabilite
pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL-ului.

Compartimentul administrativ al GAL-ului a fost compus la momentul initial al SDL din:

» Manager GAL (responsabil administrativ) — coordoneaza activitatea GAL PMM atat sub
aspect organizatoric, cat si al respectarii procedurilor de lucru;

» Contabil (personal auxiliar, conform bazei de date cu preturile de referinta de pe site-
ul AFIR) - se ocupa de supravegherea si controlul gestiunii financiar — contabile a GAL PMM;

» Secretar (personal auxiliar, conform bazei de date cu preturile de referinta de pe site-
ul AFIR) - este responsabil de activitatea de animare a teritoriului pentru promovarea actiunilor GAL
PMM;

» 4 Experti - se ocupa de animarea teritoriului, de evaluarea si selectarea proiectelor
depuse la GAL, de monitorizarea acestora (expert formator conform bazei de date cu preturile de
referinta de pe site-ul AFIR), respectiv evaluarea conformitatii cererilor de plata aferente proiectelor
in implementare;

» Consultanti externi — se ocupad, dupa caz de asigurare suportului tehnic in etapa de
evaluare a eligibilitatii proiectelor, pentru buna desfasurare a activitatii de selectie a proiectelor si
verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele in care GAL PMM este beneficiar.

Atributiile corespunzatoare fiecarei functii din cadrul echipei de implementare a SDL sunt
atasate si constituie Anexa 8 la SDL GAL PMM. Pe toata perioada de implementare a SDL PMM,
angajarea personalului a fost efectuata cu respectarea Codului Muncii, precum si a legislatiei cu
incidenta in reglementarea conflictului de interese.

Pentru asigurarea unui management performant al actiunilor care sunt intreprinse, GAL PMM
a realizat un set de dispozitii administrative care reglementeaza functionarea organizatiei si care
cuprinde:

- Regulamentul de organizare si functionare al GAL PMM (R.O.F);
- Regulamentul de ordine interioara al GAL PMM (R.O.1);
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- Organigrama;

- Descrierea posturilor (fise de post);
- Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual angajat al GAL

PMM (fise de evaluare).

Pe langa sarcina principala de implementare a strategiei (pregatirea si publicarea apelurilor de
selectie, monitorizarea si implementarea strategiei, monitorizarea proiectelor contractate, in
conformitate cu SDL), GAL - aparatul administrativ preia si atributiile principale, in conformitate cu
fisa sub-masurii 19.4 ,,Sprijin pentru costurile de functionare si animare”, respectiv:

- animarea teritoriului;

- analiza, evaluarea si selectia proiectelor (cu exceptia situatiilor in care GAL este
beneficiar);

- verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu exceptia
situatiilor in care GAL este beneficiar);

- intocmirea cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si
animare;

- aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane etc.

La momentul Raportului final de evaluare, personalul administrativ angajat cu contract de
munca (fractie de normad) a GAL PMM se compune din: Manager GAL, Contabil si 1 Expert formator
responsabil de animare — evaluare — monitorizare.

Mecanismele de gestionare in vederea implementarii Strategiei GAL PMM sunt definite prin
responsabilitati specifice care se regasesc in Regulamentul de Organizare si Functionare,
Regulamentul de Ordine Interioara a GAL-ului si precizate n actiuni prin intermediul fiselor postului
pentru fiecare pozitie din interiorul asociatiei.

3.2 Scurta descriere a SDL din teritoriul LEADER Podgoria Minis — Maderat - 2014 - 2020

Parteneriatul public-privat aflat la baza GAL “Podgoria Minis-Maderat” 2014 - 2020 este
reprezentat de 19 unitati administrativ-teritoriale, 45 de parteneri din mediul privat, 14 din cel al
societatii civile si 3 persoane fizice. Dintre acestia, avem 1 forma asociativa (cooperativa agricola) si 3
organizatii care reprezinta minoritatile.

Teritoriul LEADER ”Podgoria Minis-Maderat” 2014 — 2020 se intinde pe o suprafata de
2.365,64 km?, cuprinde 66.677 locuitori si reprezinta spatiul acoperit de parteneriatul public-privat,
constituit Tn vederea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in baza masurii 19, a PNDR 2014 —
2020. Teritoriul este format din urmatoarele unitati administrativ-teritoriale apartinand judetului
Arad: Orasul Ineu, Orasul Pancota si comunele: Barzava, Bata, Barsa, Birchis, Bocsig, Conop,
Covasant, Ghioroc, Paulis, Savirsin, Sicula, Silindia, Siria, Tirnova, Taut, Ususau, Varadia de Mures.
Precizam ca in conformitate cu definitia data spatiului rural pentru Masura 19 LEADER in cadrul cap.
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8.1 din PNDR 2014-2020, potrivit careia acesta este format din UAT — comune si UAT — orase mici cu

o populatie de maxim 20.000 de locuitori, tot teritoriul GAL Podgoria Minis-Maderat este eligibil
pentru finantare pe toate masurile din Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Podgoria Minis-Maderat
2014 -2020.

Programul PNDR 2014 — 2020, prin masura 19 - LEADER este o metoda de mobilizare si de
promovare a dezvoltarii rurale in comunitatile rurale locale si nu un set fix de masuri care trebuie
implementate. Spre deosebire de alte programe, abordarea LEADER reprezinta o modalitate ce
permite actorilor locali sa determine nevoile zonei din care provin, sa contribuie la dezvoltarea
teritoriala durabild din punct de vedere economic, demografic, educational, cultural etc., prin
intermediul unei Strategii de Dezvoltare elaborata si implementata local. Tot prin masura 19 —
”Sprijin pentru dezvoltarea locala LEADER” se finanteaza si constructia institutionala GAL in vederea
elaborarii si implementarii Strategiei, ce da posibilitatea actorilor din spatiul rural, sa conlucreze si sa
interactioneze in folosul comunitatilor rurale.

GAL PMM ca entitate eligibila a finantarilor de acest tip a elaborat si castigat proiectul de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) din teritoriului LEADER ”"Podgoria Minis-
Maderat”. El a depus cererea de finantare in cadrul Sesiunii 1 - Apel de selectie pentru Strategiile de
Dezvoltare Locald, iar SDL PMM a fost selectatd in iulie 2016 (SDL GAL PMM a fost evaluata cu 91 de
puncte din 100 posibile, ocupand astfel a doua pozitie printre organizatiile de acest tip din judetul
Arad si fiind in topul celor 15 GAL-uri din cele 239 din tara ce au obtinut finantare).

Beneficiind de experienta LEADER din anii anteriori, dar mai ales de sprijinul neconditionat al
grupului de initiativa format la nivelul organizatiei, GAL PMM a reusit sa obtina prin Programul
National de Dezvoltare Ruralda (PNDR) 2014 -2020, implementat de Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale (AFIR), din subordinea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) o
finantare pentru sustinerea Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului GAL “Podgoria Minis -
Maderat” in valoare totald de 3.465.974 euro (sub-masura 19.2 ”“Sprijin pentru implementarea

IV’I

actiunilor in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald”) si de 866.493 euro pentru constructia
institutionald a noului GAL "Podgoria Minis - Maderat” (sub-masura 19.4 ,Sprijin pentru cheltuieli de
functionare si animare”). Astfel, la data de 17.11.2016 s-a semnat cu AFIR (CRFIR V Vest), Acordul de
finantare nr. C19400087011650207467 pentru acordarea ajutorului financiar nerambursabil in
conditiile PNDR 2014 — 2020 in cadrul caruia s-au stipulat conditiile generale ce stau la baza celor trei
contracte subsecvente ce urmau sa asigure functionarea GAL PMM in perioada 2016 — 2023.

SDL a fost elaborata de catre echipa GAL “"Podgoria Minis-Maderat” si experti externi in baza
actiunilor de animare, consultare, precum si in cadrul intalnirilor partenerilor si a grupurilor de lucru.
Centralizarea nevoilor si obiectivelor identificate in teritoriul GAL PMM a dus la definirea si
Incadrarea SDL pe prioritdti, domenii de interventie si mdsuri de finantare a proiectelor posibile de

finantat. Ele sunt prezentate sintetic in CAPITOLUL IV: Obiective, prioritdti si domenii de interventie al
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SDL GAL PMM, sub forma unui tabel pe care il vom reproduce in sec';iunea Anexe. Tabelul reda

informatia la data la care a fost evaluata Strategia — noiembrie 2016 si data la care s-a efectuat ultima
modificare a SDL PMM - decembrie 2023 (vezi Anexa nr. 1A - initial si 1B - final — Corelatia dintre
obiectivele de dezvoltare rural3, prioritatile de dezvoltare rurald, domeniile de interventie, masuri si
indicatori a SDL GAL PMM). Tot din analiza SDL s-au stabilit si indicatorii de monitorizare specifici
domeniilor de interventie, pe care GAL PMM i-a monitorizat si evaluat periodic in vederea indeplinirii
lor, a obiectivelor identificate si prezentate mai sus (vezi Anexa nr. 2 — Indicatori de monitorizare
specifici domeniilor de interventie — initial, noiembrie 2016 si final, septembrie 2025). Structura
acestora nu s-au modificat pe parcursul implementarii SDL PMM.

Investitiile in infrastructura sociald, cele pentru minoritati si broadband au avut prioritate.
GAL Podgoria Minis-Maderat a fost beneficiarul direct al unora dintre aceste masuri cu respectarea
legislatiei specifice, pentru ca in urma lansarii primului apel de selectie nu s-au depus proiecte -
pentru masura de broadband si scheme de calitate. GAL PMM a implementat si finalizat proiectele pe
masura 1.5/6C Infrastructura de banda larga din teritoriul GAL PMM si 2.4/3A Certificarea si
promovarea produselor agro-alimentare din teritoriul GAL PMM — actiuni premergatoare.

Bugetul public nerambursabil total alocat initial Strategiei de Dezvoltare Locala a
teritoriului GAL Podgoria Minis-Maderat si functionarii GAL a fost in valoare de 4.332.467 euro si s-
a constituit din:

A - Valoarea aferentad teritoriului si populatiei acoperite de parteneriat - aceasta s-a stabilit
proportional cu populatia acoperita de fiecare parteneriat, in valoare de 19,84 euro/ locuitor si cu
teritoriul acoperit, in valoare de 985,37 euro/ km?, ponderea celor doud criterii in calcularea
bugetului SDL fiind egala, respectiv 50% populatia si 50% teritoriul;

B - Valoarea rezultatd in urma acorddrii unitdtilor de bonusare in functie de nivelul de calitate
obtinut de SDL GAL PMM in urma procesului de evaluare si selectie - nivelul de calitate s-a stabilit in
functie de punctajul obtinut la Principiul de selectie nr. 4, mentionat in Ghidul Solicitantului pentru
participarea la selectia Strategiilor de Dezvoltare Locala. Din aceasta suma publica totala, 80%
(3.465.974 euro) a fost alocat realizdrii proiectelor, conform fiselor de masuri prezentate la
CAPITOLUL V din SDL, iar 20% (866.493 euro) a fost alocatd costurilor de functionare ale GAL si a
celor de animare a SDL (conform Tabelului nr. 1 A — Plan de finantare initialda a GAL PMM).

Raportul privind rezultatul evaluarii implementarii SDL — bonusarea suplimentara a GAL-
urilor, publicat in data de 06.07.2021 pe site-ul MADR suplimenteaza bugetul GAL PMM cu o alocare
financiara a SDL de 145.947 euro (notificarea AM-PNDR nr. 221345/08.07.2021). GAL PMM opteaza
pentru distribuirea sumei atribuite atat catre masurile aferente sM 19.2 din SDL - suma de
116.757,60 Euro, valoare ce reprezintd 80% din suma totald de bonusare, cat si catre cheltuielile de
functionare si animare aferente sM 19.4, cu suma de 29.189,40 Euro, valoare ce reprezinta 20% din
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Tabel nr. 1 A - Plan de finantare initial a GAL PMM

VALOARE SDL
COMPONENTA
A+B

Suprafata
TERITORIU
GAL

Populatie
TERITORIU
GAL

VALOARE
TOTALA
COMPONENTA
A+B (EURO)

2.365

66.677

4.332.467

PRIORITATE

MASURA

INTENSITATEA
SPRUINULUI

CONTRIBUTIA
PUBLICA
NERAMBURSABILA
MASURA! (FEADR +
BUGET NATIONAL)
EURO

CONTRIBUTIA
PUBLICA
NERAMBURSABILA
PRIORITATE (FEADR
+ BUGET
NATIONAL)
EURO

VALOARE
PROCEN-
TUALAZ (%)

COMPONENTA
A+B

M 2.1/2A
Sustinerea
agriculturii din
teritoriul GAL
PMM

50,00%

593.015

M 2.2/2A
Sprijin pentru
dezvoltarea
exploatatiilor
agricole mici
din teritoriul
GAL PMM

100,00%

88.952

M 2.3/2B
Sprijin pentru
dezvoltarea
activitatilor
agricole de
catre tinerii
fermieri din
teritoriul GAL
PMM

100,00%

189.765

871.732

20,12 %

M 2.4/3A
Certificarea
sipromovarea
produselor
agro-
alimentare
din teritoriul
PMM

100,00%

35.581

35.581

0,82 %
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M1.1/6A
Sprijin pentru
dezvoltarea
activitatilor 70,00%
non-agricole
din teritoriul
GAL PMM

593.015

M1.2/6B
Investitii in
sectorul
public pentru 100,00%
dezvoltarea
teritoriul GAL
PMM

1.538.676

M1.3/6B

6 Creareasi
dezvoltarea
infrastructurii 100,00%
sociale din
teritoriul GAL
PMM

237.206

M 1.4/6B
Integrarea
populatiei
rome din
teritoriul GAL
PMM

100,00%

94.882

M 1.5/6C
Infrastructura
de banda
larga din
teritoriul GAL
PMM

80,00%

94.882

2.558.661

59,06 %

Cheltuieli de functionare si
animare3

866.493

TOTAL COMPONENTA A+B (FEADR)

4.332.467 euro

Sursa: SDL GAL PMM - versiunea, 2016

Asociatiei GAL PMM i s-a alocat suma de 876.916,93 euro, valoare alocata din FEADR si

255.786,38 euro, valoare alocata din EURI,

in urma aprobarii Raportului privind distribuirea
fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) - notificarea nr. 201399/17.06.2022 si nr.
201178 din 08.06.2022 a MADR DGDR-AM. Aceste sume au fost impartite atdt la sM 19.2, cdt si la
sM 19.4, pentru a asigura un echilibru financiar deruldrii activitatilor, astfel: 226.541,06 euro cdtre
cheltuieli de functionare si animare aferente Sm 19.4, 650.375,87 euro (valoare FEADR) cdtre mdsura
1.2/6B Investitii in sectorul public pentru dezvoltarea teritoriul GAL PODGORIA MINIS-MADERAT si
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suma de 255.786,38 euro, valoare EURI s-a alocat cdtre mdsura 2.3/2B Sprij/n pentru dezvoltarea
activitdtilor agricole de cdtre tinerii fermieri din teritoriul GAL PODGORIA MINIS-MADERAT, mdsuri
aferente Sm19.2 din SDL, avand in vedere interesul crescut in sprijinirea tinerilor fermieri, aspect

observat in urma Raportului intermediar din februarie 2019 si nevoii de revigorare a acestui sector, in
urma pandemiei de COVID-19.

in contextul mentionat mai sus, la data intocmirii Raportului final de evaluare bugetul GAL
PMM a suferit modificari. Acestea sunt prezentate in Tabelul nr. 1B - Plan de finantare al GAL PMM.

Initial perioada pentru care s-au alocat finantari prin GAL PMM a fost cuprinsa intre anii 2016
— 2019, proiectele urmand a fi finalizate pana cel tarziu in 31.12.2023. Pandemia COVID 19,
Regulamentul de tranzitie, EURI si extinderea PNDR 2014 — 2020, prin distribuirea fondurilor aferente
perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) au permis prelungirea perioadei de implementare a SDL PMM,
pana la 31.12.2025. Urmare a acestui aspect, conform modificarilor la Acordul de finantare nr.
C19400087011650207467 pentru acordarea ajutorului financiar nerambursabil in conditiile PNDR
2014 - 2020, GAL PMM a incheiat cel de-al patrulea contract subsecvent de finantare nr.
C19404087011650207467/19.12.2024 acordat de catre Autoritatea Contractanta, pentru submasura
19.4 ,”Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare”, respectiv: functionarea Grupului de
Actiune Locala si activitatile de animare ale Grupului de Actiune Locala selectat.

Tabel nr. 1 B - Plan de finantare al GAL PMM (Anexa 4T)

VALOARESDL | Suprafati P°Z‘:iﬁe VT’:)L%AL;E
COMPONENTA GAL
A+B (km?) (nr. COMP. A+B
locuitori) (EURO)
2.365 66.677 4.332.467
) CONTRIBUTIA VALOARE
CONTRIBUTIA PUBLICA PUBLICA PROCEN-
PRIORI- MAsura | 'NTENSITATE NERAMBURSABILA MASURA! NERAMBURSA- TUALA? (%)
TATE SPRIJIN (FEADR + BUGET NATIONAL) BILA/PRIORITATE
EURO (FEADR + BUGET
NATIONAL) EURO
Aloca-
Alocarea urlfl?cé TOTAL
publica {’RANZI_ ALOCARE
COMPONENTA ACTUALA: | "0 FEADR
A+B FEADR
M2.1/2A | 50,00% | 783.680,7 | 00 783.680,7
M 2.2/2A 100,00% 45.000,0 0,00 45.000,0 o,
2 / ’ 1.022.013,7 19,86 %
M 2.3/2B 100,00% | 193.333,0 0,00 193.333,0
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3 M2.4/3A | 100,00% 4.999,48 0,00 4.999,48 4.999,48 0,27 %
M 1.1/6A 70,00% 713.882,23 | 0o 713.882,23
M1.2/6B | 100,00% | 149629568 | 6503758 | 5 446 671 5
59,87 %
6 M 13/68 100,00% 176.957,51 0,00 176957,51 3_206,094'29
M 1.4/6B 100,00% 94.180,0 0,00 94.180,0
100%
M 1.5/6C 90% 74.403,0 0,00 74.403,0
TOTALsM 19.2 3.582.731,6 | %0358 | 4331074 4.233.107,47
Cheltuieli de functionare si animare3—
sM 19.4 ERERT 226.541 1.122.223,46 20,00 %
TOTAL COMPONENTA A+B 5.355.330,93 euro
(FEADR)
Sursa: SDL GAL PMM — versiunea, 2023
Tabel nr. 1 B - Plan de finantare al GAL PMM (Anexa 4E)
Suprafata GAL Fg’ﬂ"&t:e ALOCARE
(km2) locuitori) EURI (euro)
2.365 66.677 255.786,38
CONTRIBUTIA PUBLICA co:J::_?chlA
o E E E B BILA <
Submasura | PRIORITATE MASURA Iz:Rll\ij:ITSITU;A N ;AAI:IU;J AR_S':U:'IA/ NERAMBURSABILA/
PRIORITATE - EURI
(euro)
(euro)
19.2 2 M 2.3/2B 100,00% 255.786,38 255.786,38
TOTAL GENERAL - EURI 255.786,38 euro
Sursa: SDL GAL PMM - versiunea, 2023
Nota:

[1] Alocarea financiara pe masuri va fi stabilita in functie de nevoile identificate.

[2] Va fi indicata valoarea procentuala pe fiecare prioritate raportata la costurile publice totale

efectuate pentru componenta A/ componenta B.

[3] Valoarea nu trebuie sa depaseasca 20% (25% pentru Delta Dunarii) din costurile publice totale

efectuate pentru aceasta strategie.

n perioada 17.11.2016 — 01.08.2025 s-au efectuat 18 modificiri de SDL, aprobate de citre

20


http://www.galpodgoriaminismaderat.ro/

A5
A MINISTERUL AGRICULTURII
<:'~ SI DEZVOLTARII RURALE

** ** ‘ \I I I {
* impreund crestem
T satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449 L Podgo
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro; hig - Méde
Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

AM PNDR: 8 modificdri simple, cu 6 modificari mai mult fata de Raportul de evaluare mtermedlar aI

SDL; 5 modificdri complexe, cu 2 mai mult fata de acelasi Raport si 5 modificdri legislative/
administrative ale SDL ce nu au mai fost realizate in perioada de raportare intermediara a
implementarii SDL. Tn urma acestor modificiri s-au efectuat interventii asupra indicatorilor de
rezultat, planului de finantare al SDL, Capitolului V: Descrierea masurilor din SDL - fiselor unor
masuri atipice si nu numai, activitatilor si actiunilor eligibile ale masurilor de interventie ale SDL,
Capitolului VII: Descrierea Planului de actiune din SDL, Capitolului IX: Organizarea viitorului GAL,
prin diminuarea numarului de angajati ai GAL, Capitolului XI Procedura de evaluare si selectie a
proeictelor — au fost inlocuiti un partener public si un partener privat din cadrul Comitetului de
Selectie al Proiectelor. Modificarile de SDL la nivelul teritoriului LEADER PMM nu s-au efectuat
asupra obiectivelor generale si specifice ale Strategiei.

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Tinand seama de specificul abordarii LEADER, a Strategiei de Dezvoltare Locale a GAL PMM si
stadiul de implementare — finalul implementarii SDL PMM, temele de evaluare specifice acestei
perioade se refera la:

1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”"Podgoria
Minis-Maderat” —in cadrul careia se evalueaza:

- relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu stabilite Tn
analiza SWOT initial3;

- coerenta interna si politicile de referinta relevante, prin verificarea consistentei dintre
intrebarea de evaluare 1.2, criteriile de evaluare si indicatori.

2. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazut de SDL GAL
"Podgoria Minis - Maderat” - obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncé, respectiv favorizarea

- gradul de atingere a obiectivelor specifice si a impactului prevazut al SDL PMM, prin
verificarea modalitatii in care s-a asigurat cresterea economiilor rurale, gradul de ocupare a fortei
de munca si sprijinul acordat grupurilor vulnerabile la nivelul teritoriului LEADER PMM;

- rezultatele obtinute de proiectele finantate prin SDL PMM in ceea ce priveste
mbunatatirea competitivitatii firmelor locale;

- modalitatea in care s-a realizat atingerea obiectivului privind favorizarea competitivitatii
agriculturii.

3. Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER la nivelul GAL PMM -
evalueaza:

- beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER prin verificarea interactiunii si coordonarii
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intre membrii GAL PMM 1in vederea cresterii gradului de participare a tuturor partilor interesate in

elaborarea si implementarea SDL-ului, acordarii sprijinului si informarii beneficiarilor finali ai GAL
PMM, viabilitatii capacitatii institutionale;

- beneficiile obtinute datoritd abordarii LEADER prin generarea de idei inovatoare pe
parcursul implementarii proiectelor la nivelul GAL PMM.

4. Factorii de succes si de insucces — prin intermediul tematicii se evalueaza:

- influenta factorilor interni (eficienta animarii, calitatea procesului de evaluare si selectie a
proiectelor, gestionarea resursele beneficiarilor de proiecte si a GAL, structurile de parteneriat si
procesele de cooperare, structura de administrare a GAL PMM) si externi (schimbarile produse la
nivelul conditiilor socio-economice si de mediu, problemele politice, modificarile legislative etc.)
asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL.

5. Contributia SDL la aria de interventie 6B — in cadrul acesteia se verifica:

- contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald, conform criteriilor de evaluare si
indicatorilor comuni aferenti ariei 6B si masurilor specifice SDL GAL PMM: 1.2, 1.3 si 1.4.

Un aspect distinct al Raportului final de evaluare, tratat la capitolul 5 al documentului il
reprezinta eficacitatea operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si impactului
prevazut de SDL PMM. Aici se va evalua contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor
si impactului planificat , distinct de alti factori externi strategiei. Aferent acestor teme, intrebarile de
evaluare specifice, criteriile de evaluare si indicatorii evaluati sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 2 - Matricea de evaluare finala a implementarii Strategie de Dezvoltare Locala a
teritoriului LEADER "Podgoria Minis-Maderat”

TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
1.1 Tn ce masura Nevoile de la Nr. nevoi SDL si nr. nevoi Ancheta sociologica
logica de interventie | momentul elaborarii rectificate in urma (sondajul de opiniel)
a strategiei de SDL pana in prezent au | modificarilor SDL in Verificarea logicii de
dezvoltare locala ramas la fel, s-au perioada implementarii. interventie
este inca relevanta modificat?
fata de nevoile Aprecierea gradului in care
socio-economice si nevoile identificate in SDL
potentialul de se mai regasesc in
I. LOGICA dezvoltare ale perceptia grupului tinta.
INTERVENTIEI teritoriului? Masurile din cadrul SDL | Nr. masuri din SDL Studiul/analiza
STRATEGIEI DE (obligatoriu cf. Doc. au fost revizuite, in caz | revizuite in perioada de dOCU_me”tebr
DEZVOLTARE AMPNDR) de necesitate, pentrua | implementare a SDL PMM. | Analiza datelor
LOCALA A tine cont de dinamica adm|r1|st-ravt|ve
TERITORIULUI acestor nevoi? (cantitativa)
Verificarea logicii de
'I:EADER interventie
PODGORIA 1.2 Cat de coerenta | Sunt activitatile | Nr. masuri de sprijin Studiul/analiza
MI.,NIS' ) este logica | (mdsuri, proceduri, | cuprinse in SDL si bugetul documentelor
MADERAT interventiei care sta | activitdti de sprijin) | alocat fiecarei masuriin Analiza datelor
la baza strategiei de | prevazute in cadrul SDL | urma modificarilor administrative
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dezvoltare locala? si resursele alocate | complexe ale SDL GAL (cantitativa)
. . acestora suficiente | PMM, 2016 — 2025. Ancheta sociologica
(obligatoriu cf. Doc. . L
AMPNDR) penfcrtj . :?1 genera | o (sor.wjiajul de opl.r?lel)
realizarile si rezultatele | In ce masura finantarea pe | Verificarea logicii de
asteptate  (indicatorii | care ati obtinut-o prin GAL | interventie
prevazuti in strategie)? | PMM este suficienta
pentru a indeplini ceea ce
v-ati propus prin proiect?
(rezultatele propuse)?
Sunt definiti indicatori | Nr. de modificari si tipul Studiul/analiza
de realizare adecvati | indicatorilor mentionatiin | documentelor
pentru a oferi o | anexa IV din SDLsauin fisa | Analiza datelor
imagine clarda asupra | masurii. administrative
realizérilor  obtinute (cantitativa)
(specifici, masurabili, Verificarea logicii de
fezabili, relevanti si interventie
suficienti)?
Sunt rezultatele | Descrierea rezultatelor
asteptate clar definite? | asteptate si a modificarilor
acestora la fiecare masura.
TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
Il A | 2.1.an ce masurd a | Cresterea economiilor | Numér si valoare proiecte Analiza datelor
CONTRIBUTIA contribuit SDL la | rurale depuse, selectate de GAL, administrative
OPERATIUNILOR | atingerea AFIR, contractate AFIR, (cantitativa)
REALIZATE LA | obiectivului privind reziliate si decontate AFIR Studiul/analiza
ATINGEREA obtinerea unei defalcate pe masurile 1.1, documentelor
OBIECTIVULUI dezvoltari 1.2,1.3,1.45si15
PREVAZUT DE | teritoriale
STRATEGIA GAL | echilibrate a | Sprijinirea grupurilor Numar de proiecte privind
"PODGORIA economiilor si | vulnerabile a crescut incluziunea sociala
MINIS- comunitatilor
MADERAT” - rurale, inclusiv Nr. de locuri de munca
Obtinerea unei crearea si | Gradul de ocupare a create in cadrul masurilor
dezvoltari mentinerea de | fortei de munca la 1.1,1.2,1.3,1.45i 1.5, iar
teritoriale locuri de munca? nivelul teritoriului dintre acestea cate locuri
echilibrate a de munca au fost pentru
economiilor si tineri si cate pentru femei
comunitatiilor A crescut numarul Nr. de proiecte Analiza datelor
rurale, proiectelor adresate Nr. de km realizati prin | administrative
inclusiv crearea comunitatii proiectele finantate (cantitativa)
si Nr. de obiective refacute | Studiul/analiza
mentinerea de prin proiectele finantate documentelor
locuri
de munca pe 2.2.a Ce rezultate au | Firmele locale si-au Nr. de firme locale Analiza datelor
teritoriul GAL obtinut proiectele dezvoltat noi procese sprijinite pentru a crea noi | administrative
Podgoria Minis- | finantate in ceea ce | de productie si noi procese de productie si (cantitativa)
Maderat priveste canale de desfacere desfacere
imbunatatirea
competitivitatii Au aparut firme locale Nr. de firme nou infiintate
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firmelor locale? nou infiintate
TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE

EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
1. B | 2.1.bTn ce mdsurda | Procentul de Numar si valoare proiecte Analiza datelor
CONTRIBUTIA contribuit SDL la produse depuse, selectate de GAL, administrative

OPERATIUNILOR
REALIZATE LA
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
PREVAZUT DE
STRATEGIA GAL
"PODGORIA
MINIS-
MADERAT” -
Favorizarea
agriculturii pe
teritoriul GAL
Podgoria Minis-

atingerea
obiectivului privind
favorizarea

agrlculturu?

comercializate
direct catre
consumatori a
crescut

AFIR, contractate AFIR,
reziliate si decontate AFIR
defalcate pe masurile 2.1,
2.2,2.35i2.4.

Numar de
exploatatii/intreprinderi
locale sprijinite aferente
masurilor 2.1 si 2.2

Nr de planuri de
afacere realizate in cadrul
masurii 2.3

(cantitativa)
Studiul/analiza
documentelor

Maderat Numarul de atestate
pentru certificarea si
promovarea produselor
agro-alimentare obtinute
in cadrul masurii 2.4
Gradul de ocupare a Numar de locuri de munca
fortei de munca la create prin masurile 2.1,
nivelul teritoriului 2.25i2.3.
TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
II.LVALOAREA 3.1 in ce masura a | S-a intensificat | Numar de membrii GAL Analiza datelor
ADAUGATA condus abordarea | interactiunea si  s-a | PMM administrative
DATORATA LEADER la | consolidat Nr. de parteneri publici si (cantitativa)
METODEI asigurarea  valorii | coordonarea intre | privati pe categorii
LEADER adaugate in | membrii GAL PMM si Studiul/analiza

teritoriul GAL?

a sporit gradul de
participare a tuturor

partilor interesate fin
elaborarea si
implementarea  SDL-
ului

Actiunile de sprijin si
de informare a
beneficiarilor finali s-au
intensificat

Nr. de sesiuni lansate
Nr. de proiecte depuse

Gradul de implicare
/participare a partenerilor
la activitatile organziate de
GAL PMM

Nr. de actiuni de animare
la nivelul teritoriului
LEADER PMM

Nr. de materiale de
promovare/ informare
editate

documentelor
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Au fost puse in practica
idei inovatoare

S-a creat o capacitate
institutionald viabila

Vizibilitatea GAL a
crescut/a scazut/s-a
mentinut?

Nr. de proiecte inovatoare

Exemple de buna practica
— studiu de caz

Nr. de personal
administrativ si
modificarile/ fluctuatiile la
nivelul personalului GAL
PMM

Nr. de actiuni de training
pentru personalul GAL

Echipa tehnica din cadrul
GAL PMM v-a oferit sprijin
si consiliere pe tot
parcursul proiectului
(depunere proiect,
selectare proiect,
implementare proiect)?

Ancheta sociologica
(sondajul de opiniel)

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Studiul/analiza
documentelor

Ancheta sociologica
(sondajul de opiniel)

TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
IV. FACTORI DE | 4.1 Care sunt | Eficienta animarii Nr. sesiuni cu proiecte a Analiza datelor
SUCCES/ESEC factorii interni si caror valoare depdseste administrative
externi care au alocarea pe apel (cantitativa)
influentat sau
influenteaza (pozitiv
sau negativ) Eficienta animarii

implementarea
strategiei, progresul
acesteia si
rezultatele
obtinute?

Calitatea procesului de
evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de
GAL

Numar de proiecte
declarate neconforme si
neeligibile de catre AFIR
dintre cele depuse de GAL
PMM

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

Calitatea procesului de
evaluare a proiectelor
la nivel de AFIR, in
special al celor atipice
precum si cele
referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de
calitate, broadband et

Perioada de timp de la
depunerea proiectului la
AFIR si pana la notificarea
beneficiarului de proiecte
referitoare la componenta
sociala, minoritati,
broadband, scheme de
calitate.

Analiza datelor
administrative
(cantitativa)
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Factorii interni si
externi care au
influentat sau
influenteaza
implementarea SDL,
progresul acesteia si
rezultatele ei.

Identificarea factorilor
care influenteaza
gestionarea resursele
beneficiarilor de proiecte
sia GAL

Prezentare factori care
influenteaza progresul si
atingerea obiectivelor
generale si specifice

Analiza datelor
administrative
(cantitativa

Ancheta sociologica
(sondajul de opiniel)

TEME INTREBARI DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
EVALUARE EVALUARE COLECTARE DATE
V. CONTRIBUTIA | 5.1 in ce misurd a | A crescut numarul Numarul de proiecte pe | Analiza datelor
SDL LA ARIA DE | sprijinit SDL | proiectelor adresate fiecare masurd (1.2, 1.3, | administrative
INTERVENTIE 6B | dezvoltarea localda | comunitatii 1.4) din aria de intreventie | (cantitativa)
in zonele rurale? 6B— in progres (nr.
valori) Studiul/analiza
documentelor
Nr. de obiective de | Analiza datelor
investitii  refacute  prin | administrative
proiectele finantate din | (cantitativa)
aria de intreventie 6B —
1.2,1.3,1.4 Studiul/analiza
documentelor
Procentajul populatiei
rurale (din total populatie
GAL PMM) vizate de
strategiile de dezvoltare
locala vizate de fiecare
masura din A.| 6B
Serviciile si Procentajul populatiei Analiza datelor

infrastructurile locale

mbunatatite.

in zonele rurale au fost

rurale (din total populatie
GAL PMM) care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri

imbunatatite pe fiecare

masura din A.l. 6B

In ce méasurd a sprijinit

Strategia de Dezvoltare
Locala GAL PMM
bunastarea locuitorilor din
comunitatea n care locuiti
si munciti?

administrative
(cantitativa)

Studiul/analiza
documentelor

Ancheta sociologica
(sondajul de opiniel)

Teritoriul rural si
populatia vizate de
GAL PMM a crescut

Populatia si teritoriul
LEADER PMM in 2016 si in
2025 (diferenta exprimata

in valori absolute si

relative)

Studiul/analiza
documentelor

Sursa: Planul de evaluare a implementarii SDL GAL PMM, august 2025
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Cele mai potrivite metode si tehnici folosite in evaluarea finala sunt de natura cantltatlva.

Evaluarea cantitativa reprezinta este una de profunzime, concluziva si presupune colectarea si analiza
datelor cantitative (ex valori inregistrate ale indicatorilor) sau colectarea de date prin intervievarea
unui numar mare de persoane, informatiile astfel colectate putand fi analizate din punct de vedere
statistic. Ea ajuta la obtinerea de date precise, riguroase, reprezentative din punct de vedere statistic
obtinute prin utilizarea unor esantioane pe cote.

Pentru a asigura complementaritatea datelor, o intelegere sporitd a rezultatelor obtinute prin
intermediul fiecarei metode, tehnici utilizate s-au folosit si metode calitative de analiza a datelor,
implicdind asadar o abordare interpretativd a aspectelor studiate/evaluate cu privire la
implementarea SDL PMM.

Cele mai des folosite metode, tehnici cantitative si calitative folosite in prezenta evaluare
sunt:

1. Verificarea functionarii logicii interventiei — metoda prin care se poate demonstra
contributia Strategiei GAL PMM la rezultatele obtinute, urmare a actiunilor coerente si relevante
desfasurate de GAL PMM si nu altor factori conjuncturali sau interventii exterioare. In cazul de fat3,
pentru a evita riscurile utilizarii unei singure metode de evaluare, verificarea functionarii logicii de
interventie s-a facut pe baza observatiei/analizei desfasurate asupra documentelor si datelor
administrative ale GAL PPM si asupra anumitor intrebari adresate in cadrul interviurilor aplicate
respondentilor. Practic, prin intrebarile adresate s-a urmarit obtinere unor dovezi ale faptului ca
logica de interventie a functionat si ca rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor realizate de GAL
PMM, prin implementarea SDL.

Metoda de evaluare - verificare functionarii logicii interventiei se foloseste in vederea
identificarii raspunsurilor la intrebarile cheie ale cadrului de evaluare:

- Ince mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fatd
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?

Posibilele limitari ale metodei — Verificarea functionarii logicii interventiei - pot aparea
datorita testarii tematicii pe un numar prea redus de operatiuni ale functionarii logicii de
interventie, urmare a constrangerilor de resurse de evaluare.

2. Studiul/ analiza documentelor si analiza datelor administrative — este metoda de
colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare din surse secundare scrise. Aceasta
metoda a fost aleasa pentru ca ofera o baza importanta de intelegere a progresului implementarii
strategiei GAL PMM, a factorilor care influenteaza pozitiv sau negativimplementarea si rezultatele
obtinute de SDL GAL PMM, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele
strategiei. in plus cost utilizdrii metodei este semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode
de investigare.
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Metoda de evaluare — Studiul/analiza documentelor si analiza datelor admlnlstratlve se

foloseste in vederea identificarii raspunsurilor la intrebarile cheie ale cadrului de evaluare:

- Ince mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fatd
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?

- In ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind obtinerea unei dezvoltdri
teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
munca?

- Cerezultate au obtinut proiectele finantate in ceea ce priveste imbundtdtirea
competitivitatii firmelor locale?

- In ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind favorizarea competitivitdtii
agriculturii?

- In ce mdsurd a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii addugate in teritoriul GAL?

- Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei, progresul acesteia si rezultatele obtinute?

- In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Principalele limitari si constrangeri ale utilizarii acestei metode sunt legate de gradul ridicat
de subiectivitate al unor documente elaborate de catre aparatul administrativ GAL PMM cu
accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de documente relevante poate fi
ridicat, ceea ce in conditii de resurse limitate se impune o selectie a informatiilor colectate.
Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebari de
clarificare. Cu toate acestea, in prezenta evaluare metoda este folosita de multe ori impreuna cu
metoda anchetei — interviul, ceea ce ofera posibilitatea ca intrebarile de clarificare sa poata fi notate
si definitivate. Folosirea metodei presupune insa riscul de a intra in detalii cu o relevanta scazuta
pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceasta activitate. Se impune
limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a raspunde intrebarilor de
evaluare.

3. Ancheta sociologica permite utilizarea tehnicii sondajului de opinie —folosita pentru a
colecta date cantitative - opiniile, valorile, atitudinile si comportamentele persoanelor care sunt
sau pot fi interesate de interventia SDL PMM, de contextul interventiei SDL PMM, de efectele sale
(beneficiarii publici sau privati ai proiectelor depuse la GAL si implementate in acord cu SDL GAL
PMM, membrii fondatori ai asociatiei GAL PMM, Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii
SDL PMM).

Tehnica sondajului de opinie este utilizata pe scara larga in evaluarea interventiilor
socio-economice si in special in evaluarea strategiilor, programelor, proiectelor. Sondajul de opinie
reprezintd o modalitate de a colecta informatii de la un grup tint3 prin intermediul unui chestionar. In
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evaluarea de fatd, acesta s-a adresat persoanelor implicate in managementul |mplementar|i

strategiei si a beneficiarilor de finantari obtinute prin GAL PMM.

Sondajul are menirea de a colecta informatii complexe — aflarea unor cunostinte despre
anumite activitati (activitatile GAL PMM prevazute in cadrul SDL si resursele alocate vs. realizarile si
rezultatele asteptate din implementarea SDL GAL PMM), fenomene si procese asociate procesului
de implementare, aspecte cantitative ale procesului de implementare si ale rezultatelor obtinute
(animarea teritoriului LEADER), factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza - pozitiv
sau negativ implementarea strategiei GAL PMM, aspecte despre parerile privind lectiile invatate
sau chiar atitudinea fata de SDL si GAL PMM. Toate aceste informatii sunt utile constructiei
Raportului final de evaluare.

n plus, avantajul folosirii acestei tehnici de evaluare este acela c3 face posibila acoperirea
un grup tinta numeros intr-o perioada de timp relativ scurta si cuantificarea raspunsurilor primite,
generand astfel un studiu complet asupra temelor de evaluare stabilite pentru momentul final al
implementarii SDL PMM.

Pasii parcursi pentru aplicarea acestei tehnici — sondajul de opinie au fost:

1. Selectarea esantionului — in cazul nostru au fost expediate chestionare unui numar total
de 119 respondenti — solicitanti ce cunosc continutul Strategiei de Dezvoltare a GAL PMM; au
raspuns la chestionar un numar de 80 respondenti, dintre care beneficiari de proiecte finantate prin
GAL PMM au fost in numar de 64 respondenti ( 27 beneficiari publici si 37 beneficiari privati).

2. Planificarea sondajului de opinie si elaborarea chestionarelor — sondajul a fost realizat
electronic, folosind platforma Google Forms, fiind aplicat in perioada 6 — 12 august 2025, unui
esantion ne-probabilistic pe cote (organizat dupa gen si provenienta respondentului rural sau urban);
intrebarile stabilite Tn chestionare au fost in mare parte cu raspunsuri la alegere, fiind intocmite
pentru a raspunde la urmatoarele aspecte cheie ale cadrului de evaluare:

- In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fatd
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

- Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?

- In ce mdsurd a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii addugate in teritoriul GAL?

- Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei, progresul acesteia si rezultatele obtinute?

- In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

3. Analiza si interpretarea datelor si informatiilor obtinute — actiunea a fost realizata de
catre echipa de evaluatori interni ai GAL PMM.

Avantajul folosirii sondajului de opinie ca tehnica de evaluare a fost in cazul nostru destul
de mare pentru ca s-a putut oferi o imagine asupra anvergurii problematicilor investigate, fiind
aplicat pe o populatie de reprezentanti ai unor entitati diferite: parteneri publici si privati ai GAL
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PMM (pentru a putea surprinde diversitatea perspectivelor si a punctelor de vedere), corelat apoi cu

datele obtinute prin alte metode de evaluare. Beneficiile folosirii acestei tehnici a depins atat de
cunostintele si experientele celor intervievati, cat si de interesul si cooperarea acestora in raspunsul
furnizat la tematicile si intrebarile puse in discutie.

Limitarile tehnicii ale sondajului de opinie (interviul) realizat prin mijloace electronice deriva
din indisponibilitatea respondentului in ceea ce priveste accesul la Internet, respectarea destul de
dificila a esantionului selectat, riscul ca raspunsul sa fie dat doar pentru ca trebuie completat ceva in
acel camp al chestionarului. Toate aceste limitari a fost in mare parte depdsite printr-o buna
organizare a fluxului informational si a eficientei Planului de evaluare a implementarii realizat de GAL
PMM — varianta reactualizata.

Compromisurile privind aplicarea metodelor de evaluare prezentate mai sus, datorita
resurselor limitate s-au solutionat, urmare a respectarii urmatoarei proceduri:

v’ triangularea surselor de informatii este mai importantad decat triangularea metodelor de
colectare a informatiilor;

v’ studiul documentelor poate fi redus prin inlocuirea, acolo unde este posibil, cu interviuri
(sondaje de opinie).

Tn vederea obtinerii de informatii privind tematicile de evaluare analizate am procedat la
utilizarea unei varietati de surse de date diferite, pe cat posibil obtinand informatii din 3 surse
diferite.

Sursele de date primare le-am obtinut prin adresare catre publicul tinta al actiunilor GAL
PMM: beneficiari externi ai GAL PMM (actuali si potentiali) - agenti economici, autoritati si institutii
publice, organizatii nonguvernamentale din teritoriul LEADER sau experti AFIR/CDRJ/SERVICIUL
LEADER, dar si interni ai GAL PMM - echipa de implementare a SDL GAL PMM si membrii fondatori
ai GAL PMM (cei care au participat la elaborarea SDL, in anul 2016).

Sursele de date secundare folosite |la prezenta evaluare au provenit din:

- documentul SDL GAL PMM initial si toate documentele SDL GAL PMM modificate;

- notele de aprobare de catre AM-PNDR a modificarilor de SDL solicitate;

- Anexele 1 —de modificare a SDL GAL PMM;

- Tabelul 2 -Montorizare GAL-uri de catre AM PNDR si Tabelul 3 - Stadiul implementarii
masurilor din SDL FEADR/EURI;

- documentele rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor (ANEXA V la Contractul de
finantare a GAL PMM - Graficile calendaristice de implementare a contractului de finantare initial si
modificate, Rapoartele intermediare de activitate a GAL PMM finantat prin sub-masura 19.4,
Rapoartele de selectie intermediare si finale a GAL PMM aferente fiecarui apel de selectie lansat de
GAL, Procese-verbale de la intruniri ale Adunarii Generale a Asociatilor GAL PMM si ale Consiliului
Dircetor GAL PMM, liste de prezenta la actiuni de animare, CV-uri personal anagajt GAL PMM
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actualizate toate pana la data de 01.08.2025);
- proiectele depuse la GAL PMM de catre beneficiarii publici si privati ai SDL PMM si
documentele de contractare, cerile de plata ale acestora;

- alte date statistice colectate de catre diverse institutii cu relevanta pentru evaluarea
implementarii SDL GAL PMM;

- documentele publice (actele normative specifice implementari SDL, Statutul si Actul
Constitutiv al GAL PMM).

Sursele de date si informatii necesare evaluarii SDL GAL PMM provin din:

- sistemul de monitorizare a operatiunilor finantate de unde se obtin date privind valorile
realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind progresul financiar al operatiunilor;

-din teren, prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare (metodele si tehnicile interviului)
pentru colectarea de date si informatii calitative necesare evaluarii;

- sistemul GAL de monitorizare a propriei activitati.

Trebuie sa mentionam ca actuala metodologie de cercetare cuprinde teme precum: Logica
interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER ”Podgoria Minis-Maderat”,
Factorii de succes si de insucces, respectiv Contributia SDL la aria de interventie 6B asupra carora s-
au formulat raspunsuri la intrebari specifice acestora si in evaluarea intermediara. Vom genera
astfel concluzii si recomandari in dinamica (din cele doua momente diferite ale evaluarii -
intermediara si finala) cu privire la acestea.

5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL
5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL PMM

Eficacitatea, in general este definita ca fiind calitatea unui proces de a produce in bune
conditii un efect pozitiv. Ceea ce analizam in acest capitol este eficacitate financiara a masurilor la
nivel de SDL PMM - raportul dintre platile efectuate si bugetul initial (alocarea financiara totala)
alocat pe fiecare masura din SDL PMM, respectiv eficacitatea SDL PMM la nivel de domeniu de
interventie — atingerea valorii planificate a indicatorilor tinta sau de rezultat si a indicatorilor de
realizare, sau analiza proiectelor contractate care indica faptul ca valoarea tinta poate fi realizata in
mod rezonabil pana la sfarsitul perioadei de programare - 31.12.2025.

Prin aceasta analiza vom avea o apreciere a contributiei fiecarui domeniu de interventie,
fiecarei masuri finantate prin SDL PMM la atingerea rezultatelor si impactului planificat al SDL PMM,
distinct de alti factori externi strategiei, analizati de altfel in cadrul temei - Factorii de succes si de
insucces (esec) ale Raportului final de evaluare.

Din analiza bugetului alocat initial pentru fiecare masura din SDL PMM (Planul de finantare
initial al GAL PMM), bugetului alocat la momentul evaluarii (august - septembrie 2025) pentru fiecare
masura din SDL PMM (Planul de finantare al GAL PMM, ultima modificare realizata in 2023) si
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situatiei platilor efectuate de catre AFIR fiecarui beneficiar de proiect, aferente fiecarei masuri din
SDL PMM (folosind informatiile culese din documentele GAL PMM: tabelul 2 -Montorizare GAL-uri de
catre AM PNDR; tabelul 3 - Stadiul implementarii masurilor din SDL FEADR/EURI) am obtinut
rezultatele expuse in Tabelul nr. 3.

L Podgo
g - Méde

Tabel nr. 3 - Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de Strategie de Dezvoltare Locala a
teritoriului LEADER ”"Podgoria Minis-Maderat”

Mssuri SDL Bug.e'f z.llocat Buget alocat Ia' ) Plati efectu.afe. raportat Eficacitate financiar3
initial momentul evaluarii | la bugetul initial alocat
M1.1/6A - Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor non- Eficacitate financiara
agricole din teritoriul GAL 593.015,00 713.882,23 100% ridicata
PODGORIA MINI$—M7ADERAT
M1.2/6B - Investitii in sectorul
public pentru dezvoltarea Eficacitate financiara
teritoriul GAL PODGORIA MINIS- 1.538.676,00 2.146.671,55 100% ridicata
MADERAT
M1.3/6B - Crearea si dezvoltarea
infrastructurii sociale din Eficacitate financiara
teritoriul GAL PODGORIA MINIS- 237.206,00 176.557,51 70,60% ridicata
MADERAT
M1.4/6B - Integrarea populatiei . . _—
rrome din tgeritoriEI gAL 94.180,00 94.180,00 99,99% Ef'cac't?;? financiard
PODGORIA MINIS-MADERAT ridicata
M1.5/6C - Infrastructura de Eficacitate financiars
banda larga din teritovriul GAL 94.882,00 74.403,00 72,53% ridicats
PODGORIA MINIS-MADERAT
M2.1/2A - Sustinerea agriculturii Eficacitate financiars
din teritoriul GAL PODGORIA 593.015,00 783.680,70 132, 15% e
MINIS-MADERAT ridicatd
M2.2/2A - Sprijin pentru
dezvoltarea exploatatiilor Eficacitate financiara
agricole mici din teritoriul GAL 105.000,00 45.000,00 42,86% medie
PODGORIA MINIS-MADERAT
M2.3/2B - Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor agricole Eficacitate financiars
de catre tinerii fermieri din 180.000,00 193.333,00 107,41% e aw
teritoriul GAL PODGORIA MINIS- ridicatd
MADERAT
M2.3/2B EURI - Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor agricole Eficacitate financiars
de catre tinerii fermieri din 255.786,38 80,71% e aw
teritoriul GAL PODGORIA MINIS- ridicatd
MADERAT
M2.4/3A - Certificarea si
promovarea produselor agro- 30.000.00 4.999 48 16.63% Eficacitate financiara
alimentare din teritoriul U D ! redusa
PODGORIA MINIS-M/:\DERAT
Total 3.465.974,00 4.488.893,85

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025
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S-a analizat apoi si eficacitatea SDL PMM, la nivel de domeniu de interventle pornind de Ia

valoarea planificata a indicatorilor tinta sau de rezultat si a indicatorilor de realizare atinsi sau analiza
proiectelor contractate ce indica faptul ca valoarea tinta poate fi realizata in mod rezonabil pana la
sfarsitul perioadei de programare. Tn urma prelucrdrii acestor informatii s-au obtinut rezultatele
expuse in Tabelul nr. 4.

Se observa ca majoritatea masurilor din SDL PMM prezinta o eficacitate financiara ridicata de
peste 70%, in anumite cazuri si de peste 100% - masura 2.1/2A - Sustinerea agriculturii din teritoriul
GAL PMM si masura 2.3/2B - Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de catre tinerii fermieri
din teritoriul GAL PMM.

Tn cazul mdasurii 2.2/2A - Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiilor agricole mici din teritoriul
GAL PMM, eficacitatea financiara este medie, situatie explicata prin existenta actualmente pe
teritoriul LEADER PMM a unui numar relativ redus de exploatatii agricole mici, cu traditie agricola
indelungata angajate in obtinerea unui ajutor nerambursabil de 15.000 euro, acordat forfetar in baza
unui plan de afaceri. Structura teritoriala si functional-organizatorica actuald a sectorului agricol
(septembrie 2025) din teritoriul LEADER PMM limiteaza utilizarea pe scara larga a finantarilor
acordate prin aceasta masura, asa cum era stabilit SDL-ul la inceputul implementarii lui.

Masura 2.4/3A - Certificarea si promovarea produselor agro-alimentare din teritoriul LEADER
PMM, inregistreaza o eficacitate financiara redusa in primul rand datorita aticipitatii sale - sprijinirea
recunoasterii calitatii produselor agro - alimentare produse in teritoriul LEADER PMM. Producatorii
din teritoriul GAL PMM au fost sprijiniti prin intermediul acestei masuri pentru efectuarea unor
actiuni premergdtoare in vederea obtinerii atestatelor pentru recunoasterea produselor si
promovarea acestora. Mdsura nu a gasit interes prea ridicat in randul fermierilor. n cele din urm3 ea
a fost implementata prin intermediul GAL PMM, proiectul indeplinindu-si indicatorii de monitorizare:
numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si la grupuri/organizatii de producatori:
1; minim 6 participanti pe unitate administrativ - teritoriald la actiunile de animare din teritoriul
LEADER PMM si minim 3 participanti pe unitate administrativ - teritoriala la actiunile de identificare
produse specifice teritoriului LEADER PMM.

5.2 Eficacitatea SDL PMM, la nivel de domeniu de interventie

Tn ceea ce priveste eficacitatea SDL PMM, la nivel de domeniu de interventie, putem observa
o corelatie a acestora cu eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL. Domeniile de interventie
6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de
locuri de munca, 6B) Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale si 6C) Sporirea accesibilitatii, a
utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale inregistreaza o
eficacitate (potentiala) ridicata, conform Tabelului nr. 4 prezentat mai jos. Aceasta semnifica faptul
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ca valoarea planificata a indicatorilor tinta / de rezultat si a indicatorilor de realizare a fost atins. In

acest sens, efortul principal trebuie focalizat pe finalizarea proiectelor contractate (in cazul celor
care inca sunt nefinalizate) si indeplinirea in totalitate a obiectivului de dezvoltare rurald a SDL PMM
- Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtiilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de muncad pe teritoriul GAL Podgoria Minis-Mdderat, respectiv a celor
transversale: mediu, climd si inovare.

Tn mod asemé&nator se manifest3 si domeniile de interventii: 2A) imbunatatirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor,
in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii
activitatilor agricole si 2B) Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a reinnoirii generatiilor. Si aici valoarea planificata a indicatorilor tinta /
de rezultat si a indicatorilor de realizare a fost atins. In acest sens, efortul principal trebuie focalizat
pe finalizarea proiectelor contractate (in cazul celor care inca sunt nefinalizate) si indeplinirea in
totalitate a obiectivului de dezvoltare rurala a SDL PMM — Favorizarea competitivitatii agriculturii pe
teritoriul GAL Podgoria Minis-Méderat
mai buna integrare a acestora in lantul agroallmentar prin mtermedlul schemelor de calitate, al
cresterii valorii adaugate a produselor agricole, al prromovarii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor
interprofesionale inregistreaza o eficacitate (potentiald) redusa, SDL nu a atins valoarea tinta /
planificata. Motivele au fost explicate in sub-punctul anterior.

Tabel nr. 4 - Eficacitatea Strategie de Dezvoltare Locala a teritoriului LEADER “Podgoria Minis-
Maderat”, la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie (Indicatori) Eficacitate
2A, 2B (Numarul de exploatatii agricole/Beneficiari instruiti) Eficacitate (potentiald) ridicata
3A (Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la
sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, Eficacitate (potentiald) redusa
precum si la grupuri/organizatii de producatori)
6A (Locuri de munca create) Eficacitate (potentiald) ridicata
6B (Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite) Eficacitate (potentiald) ridicata
6C (Populatie neta care beneficiaza de servicii TIC) Eficacitate (potentiald) ridicata

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025

6. Raspuns la intrebarile de evaluare
Tema nr. 1 - LOGICA INTERVENTIEI STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A TERITORIULUI LEADER
"PODGORIA MINIS-MADERAT"
1.1 in ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd
fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
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Constatarile evaluarii noastre sunt urmatoarele:

1. numarul si tipul nevoilor identificate la elaborarea SDL GAL PMM pana in prezent au
ramas la fel; nu au aparut alte nevoi, nu au fost rectificate in urma modificarilor SDL in perioada
implementarii nevoile existente, fapt ce dovedeste o buna relevanta a SDL GAL PMM fata de acestea;

2. in ceea ce priveste dinamica nevoilor situatia este diferita, potentialul de dezvoltare al
teritoriului LEADER GAL PMM prezinta in continuare, ca si la evaluarea trecuta (februarie 2019)
deficiente alimentate de perceptia dihotomica a celor doua sectoare public si privat cu privire la
satisfacerea nevoilor de catre GAL PMM; faptul a fost remarcat la grupul tinta de respondenti —
privati si public — asupra caruia s-a aplicat sondajul de opinie GAL PMM cu privire la masura in care
nevoile SDL identificate la elaborarea acesteia se regasesc in continuare la nivelul comunitatii (vezi
Figura nr. 1 si Figura nr. 2), astfel:

- cresterea atractivitatii economice a zonei prin oferierea de oportunitati de dezvoltare
personala si profesionala a tinerilor este perceputa de catre mediul privat ca o nevoie nesatisfacuta
inca la nivelul teritoriului LEADER, in timp ce mediul public o percepe ca fiind satisfacuta;

- modernizarea exploatatiilor agricole este considerata de catre sectorul public ca o nevoie
mai putin satisfacuta la nivelul teritoriului LEADER, in timp ce sectorul privat o considera o nevoie
destul de bine satisfacuta;

- sprijinirea agentilor economici care creeaza, dezvolta si valorifica tehnologii si produse
inovative este perceputa de catre mediul privat ca o nevoie nesatisfacuta inca la nivelul teritoriului
LEADER, in timp ce mediul public o percepe ca fiind satisfacuta.

3. logica de interventie a SDL GAL PMM a ramas relevanta, la fel ca si in evaluarea
intermediara precedenta, in ceea ce priveste sustinerea financiara a masurilor de sprijin cuprinse in
SDL ce satisfac urmatoarele nevoi (vezi Figura nr. 1 si Figura nr. 2):

- cresterea atractivitdtii economice a zonei prin oferierea de oportunitdti de dezvoltare
personald si profesionald a tinerilor - nevoie stringenta pentru partenerii privati ai GAL PMM;

- infiintarea, modernizarea si extinderea activitdatilor de productie si servicii non-agricole din
comunitate - nevoie destul de stringenta pentru mediul privat din teritoriul GAL PMM;

- exploatarea potentialului turistic al comunitdtii - nevoie destul de stringenta pentru sectorul
public din teritoriul GAL PMM;

- nevoia de reducere a gradului de sdrdcie si cresterea gradului de insertie sociald in special a
populatiei de etnie rromd si bdtrdnilor din comunitate - nevoie destul de stringentda pentru
beneficiarii publici ai GAL PMM.

4. la acest moment logica de interventie a SDL GAL PMM este moderat relevanta, in ceea
ce priveste sustinerea financiara a masurilor de sprijin cuprinse in SDL ce satisfac urmatoarele
nevoi:

- dotarea serviciilor publice edilitar-gospoddresti (situatii de urgentd, intretinere drumuri,
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spatii verzi etc) cu utilaje si echipamente performante - nevoie indeplinita Th mare masura la mvelul

GAL PMM si remarcata atat de catre partenerii publici, cat si de catre cei privati ai GAL PMM,;

- dezvoltarea fermelor de subzistentd si semisubzistentd, transformarea lor in ferme
comerciale la nivelul comunitdtii — nevoie indeplinita si ea in mare masura la nivelul teritoriului
LEADER PMM, remarcata de catre partenerii privati ai GAL PMM.

5. in vederea asigurarii relevantei SDL pentru teritoriul LEADER GAL PMM, asa cum rezulta
din Anexa nr. 4, in perioada 17.11.2016 — 31.08.2025 s-au efectuat 18 modificari de Strategie
aprobate de catre AM PNDR (8 modificari simple, 5 modificari complexe si 5 modificari
legislative/administrative) in urma carora s-au efectuat interventii asupra indicatorilor de rezultat,
respectiv asupra activitatilor si actiunilor eligibile ale masurilor de interventie ale SDL, nu si asupra
obiectivelor generale si specifice ale Strategiei; motivele principale identificate de GAL PMM
pentru a tine cont de dinamica nevoilor evidentiate in SDL si pastrarea relevantei SDL prin
modificarile de Strategie mentionate au vizat:

- asigurarea dezvoltarii echilibrate a teritoriului LEADER si crearea premiselor indeplinirii cu
succes a obiectivului general, respectiv a obiectivelor specifice a SDL GAL PMM;

- definirea clara a spatiului rural pentru a include ca si beneficiari eligibili unitati
administrativ - teritoriale din mediul urban, in vederea stimularii unei dezvoltari armonioase a
teritoriului si Tn acelasi timp fortificarii sansele de indeplinire a obiectivelor generale si specifice ale
tuturor masurilor de interventie din SDL GAL PMM,;

- necesitatea de a defini mai bine potentialele actiuni eligibile ce pot fi finantate prin
masurile de interventie;

- necesitatea de a adapta indicatorii de rezultat ai masurii, respectiv a actiunilor finantate
prin masurile de interventie la realitatile arealului PMM;

- nevoia de a adapta una dintre masurile de interventie la specificul local si de a o pune in
acord cu legislatia nationala si europeana in domeniul schemelor de calitate.

Concluziile cu privire la relevanta logicii de interventie a SDL GAL PMM fata de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului implica urmatoarele actiuni viitoare din
partea GAL PMM:

- saidentifice antreprenori care trebuie sensibilizati in sensul cresterii gradului de formare
personala si profesionala folosind finantari complementare PNDR 2021-2027;

- sd aiba capacitatea de "conciliere” si ,fragmentare” a activitatilor sale pentru a putea
oferi un sprijin adaptat nevoilor actorilor implicati in SDL publici si privati prin: cresterea atractivitatii
economice a zonei, oferierea de oportunitati de dezvoltare personalad si profesionald a tinerilor,
respectiv modernizarea exploatatiilor agricole;

- saaibain vedere la momentul implementarii SDL GAL PMM viitoare (2021-2027) asigurarea
accesului beneficiarilor la finantari care sa acopere urmatoarele nevoi: cresterea atractivitatii
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economice a zonei prin oferierea de oportunitati de dezvoltare personala si profesionala a tinerilor;

infiintarea, modernizarea si extinderea activitatilor de productie si servicii non-agricole din
comunitate; exploatarea potentialului turistic al comunitatii; reducerea gradului de saracie si
cresterea gradului de insertie sociala in special a populatiei de etnie rroma si batranilor din
comunitate;

- indicatorii de rezultat la nivelul SDL PMM, pe fiecare masura sunt adecvati si suficienti;

- logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald a GAL PMM este relevanta fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER PMM.
Figura nr. 1 — Interpretare la itemul: Evaluati in ce masura nevoile enumerate mai jos se regasesc in

continuare la nivelul comunitatii in care locuiti si munciti dvs.?

nevoia de reducere a gradului de sardcie si cresterea gradului de insertie sociald in

nevoia de realizare de locuri de muncd in comunitatea dvs.

nevoia de a exploata potentialul turistic al comunitatii dvs.

cresterea atractivitatii economice a zonei prin oferierea de oportunitati de
dezvoltare personala si profesionald a tinerilor de aici (inclusiv formarea
profesionald a tinerilor agricultori)

dezvoltarea competentelor si spiritului antreprenorial al consatenilor dvs.

sprijinirea agentilor economici care creeazd, dezvoltd si valorifica tehnologii si
produse innovative

infiintarea, modernizarea si extinderea activititilor de productie si servicii non-
agricole din comunitatea dvs.

dotarea serviciilor publice edilitar-gospodaresti (situatii de urgentd, intretinere
drumuri, spatii verzi etc) cu utilaje si echipamente performante

dezvoltarea serviciilor de baza (educatie, sandtate, sociale, insertie a grupurilor
vulnerabile) si a infrastructurii generale din comunitatea dvs.

modernizarea utilajelor si altor dotdri materiale de la nivelul exploatatiilor agricole
din comunitatea dvs.

dezvoltarea fermelor de subzistentd si semisubzistentd, transformarealor in ferme
comerciale la nivelul comunitatii dvs.

nevoia de a creste competitivitatea agriculturii in comunitate prin participarea la
lanturi de productie integrate, scheme de calitate, forme asociative de productie si
patrunderea pe piete de desfacere

0

[==)

0 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

Sursa: GAL PMM — Sondaj de opinie sectorul public, august - septembrie 2025
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Figura nr. 2 — Interpretare la itemul: Evaluati in ce masura nevoile enumerate mai jos se regasesc in

continuare la nivelul comunitatii pe care o reprezentati?

nevoia de reducere a gradului de séricie si cresterea gradului de
insertie sociald in special a populatiei de etnie rroma si
béatranilor din comunitatea dvs.

nevoia de realizare de locuri de muncé in comunitatea dvs.

nevoia de a exploata potentialul turistic al comunitatii dvs.

cresterea atractivitdtii economice a zonei prin oferierea de
oportunitati de dezvoltare personal3 si profesional3 a tinerilor
de aici (inclusiv formarea profesional3 a tinerilor agricultori)

dezvoltarea competentelor si spiritului antreprenorial al
consatenilor dvs.

sprijinirea agentilor economici care creeazé, dezvolta si
valorificd tehnologii si produse innovative

infiintarea, modernizarea si extinderea activititilor de productie
si servicii non-agricole din comunitatea dvs.

dotarea serviciilor publice edilitar-gospodaresti (situatii de
urgentd, intretinere drumuri, spatii verzi etc) cu utilaje si
echipamente performante
dezvoltarea serviciilor de baza (educatie, sdnatate, sociale,
insertie a grupurilor vulnerabile) si a infrastructurii generale din
comunitatea dvs.

modernizarea utilajelor sialtor dotari materiale de la nivelul
exploatatiilor agricole din comunitatea dvs.

dezvoltarea fermelor de subzistent3 si semisubzistenta,
transformarea lor in ferme comerciale la nivelul comunitatii dvs.

nevoia de a creste competitivitatea agriculturii in comunitate
prin participarea la lanturi de productie integrate, scheme de
calitate, forme asociative de productie si pdtrunderea pe piete...

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00 800 9,00 10,00

Sursa: GAL PMM — Sondaj de opinie sectorul privat, august - septembrie 2025

1.2 Cdt de coerenta este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?

Constatarile evaluarii noastre arata ca activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin)
prevazute in cadrul SDL GAL PMM si resursele alocate acestora au fost suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie). Numarul de masuri de sprijin
cuprinse in SDL PMM si bugetul alocat fiecarei masuri in urma modificarilor complexe ale SDL GAL
PMM, din perioada 2016 — 2025 sunt evidentiate clar in Figura nr. 1, Figura nr. 2 si din Tabelul nr. 5.

Se remarca o alocare financiara suficientd asupra masurii 1.2/6B ce prevede dotarea
serviciilor publice edilitar-gospodaresti si relativ suficienta in ceea ce priveste actiunile de dotare a
serviciilor de baza, respectiv a infrastructurii generale la nivelul comunitatii.
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Tn urma aplicdrii sondajului de opinie, la nivelul membrilor GAL PMM si mai ales ai

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 *

beneficiarilor GAL am constatat ca:

- toti partenerii publici intervievati au experienta in implementarea proiectelor cu
finantare europeana prin GAL PMM (toti au depus proiecte pe masura 1.2/6B — Investitii in sectorul
public pentru dezvoltarea teritoriului GAL PMM si 18% dintre ei pe masura 1.3/6B — Crearea si
dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM); majoritatea dintre ei au mai depus
proiecte pe PNDR 2014-2020 sau PNDR 2007-2013;

- partenerii privati nu au o experienta desosebita in implementarea proiectelor cu
finantare europeana prin GAL PMM, doar 10 % dintre cei intervievati au o asemenea experienta (o
mare parte au depus proiecte pe masura 1.1/6A- Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor non-agricole
din teritoriul GAL PMM, apoi pe masura 2.1/2A — Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM si
2.3/2B-Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de catre tinerii fermieri din teritoriul GAL
PMM); acesti respondenti privati nu exceleaza nici in ceea ce priveste obtinerea finantarilor din PNDR
2007 — 2013 sau PNDR 2014-2020 sau alte fonduri europene;

- chiar daca nu au o experienta prea mare in derularea proiectelor cu finantare europeana,
partenerii privati a GAL PMM remarca intr-o maniera mai optimista (valoare punctajelor obtinute),
ca avantajele pentru ei si localitatea lor pe care le aduce o finantare prin GAL PMM sunt: (1)
reducerea timpului pana la care se poate obtine o finantare; (2) obtinerea de finantari pentru
diversificarea si modernizarea agriculturii; (3) obtinerea de finantari pentru tinerii fermieri (pana la

- majoritatea beneficiarilor de finantare prin GAL PMM (beneficiari publici si privati) —

65 %, arata ca finantarea pe care au obtinut-o prin GAL PMM este suficienta pentru a indeplini ceea
ce si-au propus prin proiect (rezultatele propuse din proiect).

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la coerenta logicii interventiei care sta la baza SDL
GAL PMM sunt:

- masurile de interventie cuprinse de catre GAL PMM 1in SDL, procedurile de lucru (Ghidul
solicitantului, Cererile de finantare), activitatile suport — resursele umane si materiale in speta -
acordate de catre GAL PMM pe parcursul intregii perioade de implementare a SDL PMM sunt
suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate;

- indicatori de rezultat, asa dupa cum sunt ei descrisi Tn Anexa nr. 1A - initial si 1B - final —
Corelatia dintre obiectivele de dezvoltare rurald, prioritatile de dezvoltare rurala, domeniile de
interventie, masuri si indicatori a SDL GAL PMM sunt indicatori cantitativ adecvati pentru a oferi o
imagine clara asupra realizarilor obtinute, fiind specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti; ei
sunt evaluati la nivelul fiecarei cereri de finantare depuse la GAL prin completarea Anexei -
INDICATORI DE MONITORIZARE de catre beneficiar, iar pe parcursul implementarii proiectului acesti
indicatori sunt monitorizati de catre beneficiarii proiectului;
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Tabel nr. 5 — Evolutia in timp al Planului financiar a SDL GAL PMM

Masura Alocare Alocare dupd | Alocare dupa | Alocare dupa Alocare Alocare Alocare Alocare dupa Alocare dupa Alocare dupa
initiala modificarea modificarea modificarea dupa dupa dupa modificarea modificarea modificarea
(valoric si complexa a complexa a complexa a modificarea | modificarea | modificarea complexa a complexa a SDL | complexa a SDL
procentual) SDL aprobata | SDL aprobata | SDL aprobata | complexaa | complexaa | complexaa | SDL aprobata aprobata aprobata
DGDR/AM- DGDR/AM- DGDR/AM- SDL SDL SDL DGDR/AM- DGDR/AM- DGDR/AM-
PNDR prin PNDR prin PNDR aprobata aprobata aprobata PNDR prin PNDR prin Nota | PNDR prin Nota
Nota 233274 Nota 216337 Nota DGDR/AM- DGDR/AM- DGDR/AM- Nota 221546 201569 din 204110 din
din din din PNDR prin PNDR prin PNDR prin din 01.09.2022 08.12.2023
06.07.2017 14.06.2018 19.12.2018 Nota Nota Nota 10.08.2021
257397 din 258021 din 235317 din
31.05.2019 13.11.2019 03.04.2020
1.1/6A Sprijin 593.015,00 593.015,00 593.015,00 673.497,98 779.221,38 779.221,38 672.490,54 672.490,54 672.490,54 713.882,23
pentru dezvoltarea 17,11 % 17,11 % 17,11 % 19,43% 22,48% 22,48% 19,40% 18,77% 15,89% 16,86%
activitatilor non-
agricole din
teritoriul GAL PMM
1.2/6B Investitii in 1.538.676 1.538.676 1.628.513,40 1.628.513,40 1.582.790 1.542.790 1.496.295,6 1.496.295,68 2.146.671,55 2.146.671,55
sectorul public 44,39% 44,39% 46,99% 46,99 % 45,66 % 44,51 % 8 41,76 % 50,71 % 50,71 %
pentru dezvoltarea 43,17 %
teritoriului GAL
PMM
1.3/6B Crearea si 237.206 237.206 237.206 177.202,02 177.202,02 177.202,02 176.957,51 176.957,51 176.957,51 176.957,51
dezvoltarea 6,84% 6,84% 6,84% 5,11 % 5,11% 5,11% 5,10% 4,94% 4,18% 4,18%
infrastructurii
sociale din
teritoriul GAL PMM
1.4/6B Integrarea 94.882 94.180 94.180 94.180 94.180 94.180 94.180 94.180 94.180 94.180
populatiei rrome 2,74% 2,72% 2,72% 2,72% 2,72% 2,72% 2,72% 2,63% 2,63% 2,63%
din teritoriul GAL
PMM
1.5/6C 94.882 94.882 94.882 74.403 74.403 74.403 74.403 74.403 74.403 74.403
Infrastructura de 2,74% 2,74% 2,74% 2,14% 2,14% 2,14% 2,14% 2,08% 1,75% 1,75%
banda larga din
teritoriul GAL PMM
2.1/2A Sustinerea 593.015 593.015 538.177,60 538.177,60 538.177,60 538.177,60 708.314,60 835.072,39 835.072,39 783.680,70
agriculturii din 17,11% 17,11% 15,53% 15,53% 15,53% 15,53% 20,43% 23,31% 19,73% 18,51%

teritoriul GAL PMM
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2.2/2A Sprijin 88.952 105.000 105.000 105.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

pentru dezvoltarea 2,57% 3,03% 3,03% 3,03% 1,30% 1,30% 1,30% 1,26% 1,06% 1,06%

exploatatiilor

agricole mici din

teritoriul GAL PMM

2.3/2B Sprijin 189.765 180.000 160.000 160.000 160.000 200.000 193.333 193.333 193.333 193.333

pentru dezvoltarea 5,48% 5,19% 4,62% 4,62% 4,62% 5,77% 5,58% 5,40% 4,57% 4,57%

activitatilor agricole

de citre tinerii +255.786,38 +255.786,38

fermieri din EURI EURI

teritoriul GAL PMM

2.4/3A Certificarea 35.581 30.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 4.999,48 4.,999,48 4.999,48

si prromovarea 1,03% 0,87% 0,43% 0,43% 0,43% 0,43% 0,43% 0,14% 0,12% 0,12%

produselor agro-

alimentare din

teritoriul PMM

TOTAL BUGET SDL 3.465.974 3.465.974 3.465.974 3.465.974 3.465.974 | 3.465.974 | 3.465.974 3.582.732 4.233.107 4.233.107
GAL PMM +255.786,38 +255.786,38

EURI EURI

Sursa: modificarile complexe ale SDL GAL PMM, 2016 - 2025
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- pe parcursul operatiunilor de modificare a SDL, s-a intervenit asupra indicatorilor pe motivul
adaptarii acestora, respectiv actiunilor GAL PMM la realitatile arealului LEADER PMM in vederea
atingerii obiectivelor generale si specifice; masurile in cadrul carora s-au realizat modificari au fost:

v' mdsura 1.3/6B Crearea si dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM
— s-a renuntat la indicatorul nr. de locuri de munca nou create;

v' mdsura 1.5/6C Infrastructura de banda larga din teritoriul GAL PMM — s-a
renuntat la 2 indicatori: nr. contracte incheiate si nr. locuri de munca nou create si s-a introdus
urmatorul indicator: nr. de gospodarii din spatiul rural;

v' mdsura 2.4/3A Certificarea si prromovarea produselor agro-alimentare din
teritoriul PMM — s-a renuntat la 2 indicatori: nr. de atestate obtinute de producatori si nr. de dosare
de candidaturad depuse la MADR si acceptate si s-a introdus urmatorul indicator: nr. de exploatatii
agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si la grupuri/organizatii de producatori.

- la nivelul fiecarui indicator de rezultat, asa cum reiese din Ghidul solicitantului, Cererea de
finatare aferenta fiecarei masuri din SDL, acestia sunt clar definiti Tn privinta valorilor asteptate, prin
completarea Anexei - INDICATORI DE MONITORIZARE de catre beneficiar;

- pentru o mai clara definire a indicatorilor, dar mai ales pentru a raspunde solicitarilor
populatiei din teritoriul GAL, asa cum se poate observa si din Anexa nr. 1A - initial si 1B - final, GAL
PMM a efectuat cateva modificari asupra valorii indicatorilor aferenti implementarii SDL, fara Tnsa a
reduce nr. de indicatori per total SDL, dupa cum urmeaza:

v mdsura 1.1/6A Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor non-agricole din teritoriul
GAL PMM — indicatorul nr. de locuri de munca s-a suplimentat cu 1 loc, SDL alocand azi, masurii la
acest indicator 5 noi locuri de munca;

v' mdsura 2.3/2B Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor agricole de cétre tinerii
fermieri din teritoriul GAL PMM — indicatorul nr. de locuri de munca s-a suplimentat cu 1 loc, SDL
alocand azi, masurii la acest indicator 3 noi locuri de munca.

- fie cd au experienta sau nu in derularea proiectelor cu finantare europeana membrii GAL
PMM din sectorul public sau privat intervievati vad Tn organizatie o oportunitate de dezvoltare
pentru domeniul in care activeaza, dar si un serviciu ce ofera avantaje suplimentare procedurii de
finantare: obtinerea unei finantari ce scuteste bugetele locale de la cheltuieli suplimentare sau
reducerea timpului pana la care se poate obtine o finantare europeana.

Tema nr. 2 — CONTRIBUTIA OPERATIUNILOR REALIZATE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PREVAZUT
DE SDL GAL "PODGORIA MINIS - MADERAT” - OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR S| COMUNITATIILOR RURALE, INCLUSIV CREAREA S| MENTINEREA DE
LOCURI DE MUNCA, RESPECTIV FAVORIZAREA COMPETITIVITATII AGRICULTURII PE TERITORIUL
GAL PMM

Asa dupa cum se arata in Ghidul Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea
Strategiilor de Dezvoltare Locala — versiunea 18, pentru fiecare obiectiv prevazut in Strategia de
Dezvoltare Locala (SDL) trebuie formulata o tema de evaluare, cu cel putin o intrebare de evaluare si
cu cel putin un criteriu. Tn acest sens am formulat intrebarile prezentate mai jos si réspunsurile
aferente celor doua obiective ale SDL PMM: 1) Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca pe teritoriul
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GAL PMM si 2) Favorizarea competitivitatii agriculturii pe teritoriul GAL PMM.

2.1.a In ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind obtinerea unei
dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca?

Consultand Tabelul nr. 6, constatarile evaluarii noastre arata ca:

- analizand numarul si valoarea proiectelor depuse, selectate de GAL, AFIR, contractate
AFIR, reziliate si decontate AFIR defalcate pe masurile 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 si 1.5 se poate observa ca
actiunile intreprinse pentru atingerea obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca
a fost atins in mare masura (numarul proiectelor contractate de AFIR/CRFIR si fara a fi retrase, fata
de numarul de proiecte depuse la GAL PMM arata o valoare medie a capacitatii de selectie la GAL
PMM de 75,92%, respectiv una individuala pe masuri de: 87,5% - aferent masurii 1.1, 92,1% - aferent
masurii 1.2, 100% - aferent masurii 1.3, 50% - aferent masurii 1.4 si 50% - aferent masurii 1.5;
valoarea la plata a cererilor de finantare, fata de valoare contractata de beneficiari arata o
capacitate de absortie a GAL PMM si a beneficiarilor in medie de 91,86%, respectiv una individuala
pe masuri de: 71,7% - aferent masurii 1.1, 93,2% - aferent masurii 1.2, 94,5% - aferent masurii 1.3,
99,9% - aferent masurii 1.4 si 100% - aferent masurii 1.5);

Tabel nr. 6 — Situatia procesului de evaluare — selectare a proiectelor GAL PMM la 30.06.2025

(nr. proiecte si valoare proiecte exprimata in euro)

11 16 | 1.082.530,73 | 15 | 1.053.604,73 | 14 | 1.049.742,64 | 14 | 1.049.742,64 | 3 331.193 752.175,94
1.2 40 | 2.567.684,15 | 40 | 2.567.684,15 | 35 2.233.164 35 2.233.164 0 0 2.081.338,53
13 2 177.290,02 2 177.290,02 2 177.202,02 2 177.202,02 0 0 167.503,71
1.4 2 121.180,00 2 121.180,00 1 94.180 1 94.180 0 0 94.179,16
15 2 143.231,94 2 143.231,94 2 143.231,94 2 143.231,94 1 74.703 68.816,85
2.1 9 819.211,55 9 819.211,55 8 785.842,95 8 785.842,95 0 0 783.680,70
2.2 3 45.000 3 45.000 3 45.000 3 45.000 0 0 45.000
23 5 200.000 5 200.000 5 200.000 5 200.000 0 0 193.333
23EURI | 6 250.000 6 250.000 6 250.000 6 250.000 0 0 206.453
24 1 4.999,48 1 4.999,48 1 4.999,48 1 4.999,48 0 0 4.991,68
86 | 5.411.127,87 | 86 | 5.382.201,87 | 77 | 4.983.363,03 77 | 4.983.363,03 | 4 405.896 4.397.472,57

Sursa: Sinteza anexa nr. 2 - Monitorizarea operatiunilor finantate prin GAL PMM, iunie 2025

sprijinirea grupurilor vulnerabile a crescut, fata de momentul elaborarii SDL PMM si

prima raportare intermediara din februarie 2019, astfel situatia numarului de proiecte privind
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incluziunea sociald, realizata prin interventia masurilor de finantare specifice arata astfel: M 1.3

Crearea si dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM — 0 proiecte depuse la GAL
PMM la finele anului 2018 si 2 proiecte depuse la GAL PMM, in valoare totala de 177.290,02 euro,
din care 2 proiecte contractate de AFIR/CRFIR V Vest, in valoare totalad de 177.202,02 euro, din care
decontate in valoare totala de 167.503,71 euro la nivelul anului 2025 si M 1.4 Integrarea
populatiei rrome din teritoriul GAL PMM - 0 proiecte depuse la GAL PMM la finele anului 2018 si 2
proiecte depuse la GAL PMM, in valoare totala de 121.180 euro, din care 1 proiect contractat de
AFIR/CRFIR V Vest, in valoare totala de 94.180 euro, decontat in valoare totala de 94.179,16 euro
la nivelul anului 2025;

- pe parcursul operatiunilor de modificare a SDL s-a intervenit asupra indicatorilor — locuri
de munca, pe motivul adaptarii acestora, respectiv actiunilor GAL PMM la realitatile arealului PMM in
vederea atingerii obiectivelor generale si specifice; masurile Tn cadrul carora s-au realizat modificari
au fost: mdsura 1.3 - Crearea si dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM — s-a
renuntat la indicatorul nr. de locuri de munca nou create si mdsura 1.5 - Infrastructura de bandd
largd din teritoriul GAL PMM — s-a renuntat la 2 indicatori: nr. contracte incheiate si nr. locuri de
munca nou create si s-a introdus urmatorul indicator: nr. de gospodarii din spatiul rural;

- situatia finala a numarului total de locuri de munca, aferenta obiectivului analizat, asa
dupa cum este prezentat in din Anexa nr. 1B — final este de 5 locuri, din care 5 locuri de munca
create prin masura 1.1 (5 locuri de munca create prin proiectele implementate pe aceasta masura au
fost realizate pana in acest moment), dintre acestea toate locurile de munca au fost create pentru
tineri si pentru femei;

- numarul de proiecte adresate comunitatilor locale, prin masura 1.2 Investitii in sectorul
public pentru dezvoltarea teritoriul GAL PMM, selectate de GAL PMM si contractate de AFIR/CRFIR
V Vest, la momentul actual este de 35 cereri de finantare, in valoare totala de 2.233.164 euro din
care au fost decontate cereri de plata in valoare de 2.081.338,53 euro (93,2% din valoarea
contractata de beneficiari); numarul de km realizati prin proiectele finantate autoritatilor locale —
1,314 km realizati in Comuna Ghioroc;

- numarul de obiective refacute prin proiectele finantate pentru atingerea obiectivului
analizat fost in numar de 9, din care masura 1.2 au avut 5 obiective refacute, dupa cum urmeaza:
infiintare baza sportiva in satul Galsa - Comuna Siria; construire vestiare si tribuna la terenul de fotbal
— Comuna Bocsig; dotarea cu echipamente IT a primariei - Comuna Bata; achizitie mobilier scolar si
echipamente IT la Scoala Gimnazialda — Comuna Barsa; amenajare parc si alee pietonala in localitatea
Barzava — Comuna Barzava; masura 1.3 au fost 2 obiective refacute, dupa cum urmeaza: dezvoltarea
activitatii sociale a Centrului de zi, de ingrijire a copiilor din Orasul Ineu, prin dotari cu echipamente —
Oras Ineu si infiintarea Centrului social comunitar in localitatea Siria — Comuna Siria, prin masura 1.4
a fost refacut 1 obiectiv, dupa cum urmeaza: Toti impreuna prin culturd si miscare, proiect de
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integrare a rromilor Tn societate, ce a urmarit constructia unui teren muItifunct|onaI pentru actmtati

sportive si a unei terase acoperite (regim parter) cu dotdrile aferente (mese, banci, porti, material
sportiv), facilitati necesare si oportune activitatilor cultural — artistice desfasurate in incinta Taberei
de copii si tineret de la Casoaia, din satul Araneag, comuna Tarnova, administrat de Centrul Cultural
Judetean Arad, iar prin masura 1.5 a fost efecuata o investitie imateriala — investitie conexa
infrastructurii de banda largd, o platforma colaborativda educationala care va deservi populatia
scolara, parintii (inclusiv grupurile apartinand minoritatilor etnice) si corpul profesoral - administrativ
de la nivelul fiecarei unitati scolare din teritoriul LEADER, proiect derula prin GAL PMM.

2.2.a Ce rezultate au obtinut proiectele finantate in ceea ce priveste imbunatatirea
competitivitatii firmelor locale?

Analiza datelor administrative aflate la dispozitia GAL PMM au generat urmatoarele
raspunsuri la aceasta intrebare:

- firmele locale sprijinite pentru a crea noi procese de productie si desfacere au fost in
numar de 8 dupa cum urmeaza: Dezvoltare capacitate de productie - ADE Metal SRL, Modernizare si
extindere pensiune turistica la Nuova Foresteria si construire anexa parter - SC Nuova Foresteria SRL,
Dotarea centru medical ,,Speranta pentru viata” si Modernizarea centrului medical ,Speranta pentru
viata” - SC Centru Medical ,,Speranta pentru viata” SRL, Infiintare pensiune turisticd in oratul Ineu,
jud. Arad si Construire pisicind agrement - SC Ramira &Vlad SRL, Infiintare spal3torie auto si Achizitie
echipamente suplimentare - SC Eco 24 Auto Expert SRL, Modernizarea firmei Sanamed.com — SC
Sanamed com SRL, Dezvoltarea intreprinderii “Curatatoria Vogue Ineu” -SC ”Curatatoria Vogue Ineu”
SRL, Dotarea intreprinderii Bucatos Constantin llie I.I. — I.I. Bucatos Constantin llie; ele au fost
sustinute prin mdsura 1.1 Sprijin pentru dezvoltarea activitdtilor non-agricole din teritoriul GAL PMM,;

- firmele nou infiintate in urma finantarii acordate prin masura 1.1 au fost in numar de 3.

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la masura in care a contribuit SDL la atingerea
obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca si rezultatele firmelor locale din teritoriul
LEADER PMM in ceea ce priveste competitivitatea sunt:

- prin intermediul masurilor finantate din SDL PMM, obiectivul dezvoltarii teritoriale si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca si rezultatele firmelor locale a
fost atins in mare masura - capacitate de absortie medie a GAL PMM si a beneficiarilor pentru
prioritatea de dezvoltare P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale, pana la nivelul lunii iunie 2025 a fost de peste 91%; totodata prin
investitiile realizate de sectorul privat s-au creat 5 locuri, din 5 locuri de munca propuse prin masura
1.1 aferenta prioritatii de dezvoltare P6; acesti indicatori — investitiile directe si gradul de ocupare a
fortei de munca vor genera cresterea economiei teritoriului LEADER PMM;

- sprijinirea grupurilor vulnerabile a crescut in teritoriul LEADER PMM, fata de perioada
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2016 — 2018, urmare a finantarilor acordate prin SDL PMM pentru mésurlle M 1.3 Crearea si

dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM si M 1.4 Integrarea populatiei rrome din
teritoriul GAL PMM;

- numarul proiectelor adresate comunitatii au crescut fata de anul 2016, obiectivul fiind
atins Tn mare masurd, cu toate ca numarul km de strazi si a obiectivelor de investitii (investitii Tn
patrimoniul imobil al unitatilor administrativ-teritoriale) au fost cuprinse in 10 dintre cele 39 de
proiecte implementate prin masurile specifice domeniilor de interventie: 6B) incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale si 6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) in zonele rurale (25,6% din total proiecte alocate acestor domenii de interventie);

- SDL PMM a generat aparitia in ecosistemul antreprenorial non-agricol al teritoriului
LEADER PMM a 3 noi societati cu raspundere limitata (SRL-uri), care impreuna cu cele deja existente
si-au dezvoltat noi procese de productie si noi canale de desfacere in domenii de activitate non-
agricole diverse: prelucrarea materialelor (1 proiect), servicii turistice (4 proiecte), servicii medicale (3
proiecte), servicii de intretinere curatatorie auto si imbracaminte (3 proiecte); au fost reziliate pentru
neindeplinirea conditiilor contractuale 2 proiecte de finantare aferenta masurii 1.1.

2.1.b in ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind favorizarea
competitivitatii agriculturii?

Consultand Tabelul nr. 6, constatarile evaluarii noastre arata ca:

- analizdnd numarul si valoarea proiectelor depuse, selectate de GAL, AFIR, contractate
AFIR, reziliate si decontate AFIR defalcate pe masurile 2.1, 2.2, 2.3 si 2.4 se poate observa ca actiunile
in mare masura (numarul proiectelor contractate de AFIR/CRFIR si fara a f| retrase, fata de numarul
de proiecte depuse la GAL PMM arata o valoare medie a capacitatii de selectie la GAL PMM de
97,76 %, respectiv una individuald pe masuri de: 88,9% - aferent masurii 2.1, 100 % - aferent masurii
2.2, 100% - aferent masurii 2.3, 100% - aferent masurii 2.3 EURI si 100 % - aferent masurii 2.4;
valoarea la plata a cererilor de finantare, fata de valoare contractata de beneficiari arata o capacitate
de absortie a GAL PMM si a beneficiarilor in medie de 95,8%, respectiv una individuala pe masuri
de: 99,7% - aferent masurii 2.1, 100 % - aferent masurii 2.2, 96,7% - aferent masurii 2.3, 82,6% -
aferent masurii 2.3 EURI si 100% - aferent masurii 2.4);

- firmele locale sprijinite pentru a comercializa direct produse agricole catre consumatori
au fost in numar de 21 de firme (l.1, P.F.A si S.R.L.) avand cererile de finantare implementate, dupa
cum urmeaza: Achizitie de utilaje agricole pentru cresterea competitivitatii - SC Crama lzvor SRL;
Achizitia de utilaje agricole — PFA Micurescu loana; Achizitie de utilaje agricole - SC Lanul SRL;
Modernizarea fermei vegetale Ciucea Silviu- George si Dezvoltarea fermei vegetale din orasul Ineu,
judetul Arad — IL.I. Ciucea Silviu- George; Achizitie de utilaje pentru SC Vino Imperium Doc SRL;
Achizitie de utilaje agricole si Achizitie de noi utilaje agricole pentru SC Agro Tibbiscum SRL; Achizitia
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de utilaje agricole de catre Servicii Mecanizate Agricultura SRL — cereri de finantare depuse in cadrul

masurii 2.1; Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiei apicole Lascut Gheoghe, din localitatea Aldesti,
judetul Arad — L.I. Lascut Gheoghe; Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiei zootehnice Ratiu |. Daniel
PFA din comuna Tarnova, judetul Arad; Sprijin pentru dezvoltarea agricole mici din teritoriul GAL
PMM apartinand I.I.Todorut Teofil - cereri de finantare depuse in cadrul masurii 2.2; Dezvoltarea
fermei zootehnice Maris Beniamin Intreprindere individuala din localitatea Ineu, judetul Arad — L.I.
Maris Beniamin; Dezvoltarea exploatatiei zootehnice Neag Loredana- Adriana Intreprindere
individuala din sat. Masca, comuna Siria, judetul Arad — I.I. Neag Loredana; Infiintarea exploatatiei
agricole Orobet loan- Adrian Intreprindere individuala din sat. Galsa, comuna Siria, judetul Arad — L.I.
Orobet loan- Adrian; Dezvoltarea fermei zootehnice Radac Razvan Aurelian Intreprindere individuala
— L.I. Radac Razvan Aurelian; Dezvoltarea exploatatiei agricole SC LOYALLAND SRL in sat Siria, comuna
Siria, judetul Arad; Instalarea tanarului fermier a domnului Rat Sergiu Mihai, UAT Bata, Judetul Arad;
Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de catre Lazar Ramona L.I. din teritoriul GAL PMWM;
Instalarea tanarului fermier a domnului Ratiu Nicolae Flavius, prin dezvoltarea fermei zootehnice;
Cresterea veniturilor exploatatiei agricole Sabau C.D.l. loan Ovidiu Ll.; Cresterea veniturilor
exploatatiei agricole Agrogapfarming 2021 SRL; Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de
catre Chirila Stelian-Lucian L.l.din teritoriul GAL Minis-Maderat - cereri de finantare depuse in cadrul
masurii 2.3; pentru instalarea tinerilor fermieri au fost realizate un numar de 11 planuri de afacere
realizate in cadrul masurii 2.3;

- nu s-au eliberat atestate pentru certificarea si promovarea produselor agro-alimentare
obtinute in cadrul masurii 2.4, proiectul implementat de GAL PMM a avut ca rezultate elaborarea
doar a 2 documentatii tehnice in vederea inregistrarii acestora pe schema de calitate nationala
"Produs Traditional" la Directia Agricola si Dezvoltare Rurala a Judetului Arad si ulterior
recunoasterii acestora ca fiind relevante specificului teritoriului LEADER (caiet de sarcini si alte
documente specifice dosarului de candidatura pentru produsele agro-alimentare: Carnat de Siria —
fermier Cutean Gheorghe, din comuna Siria, proprietar de animale: porcine, ovine si procesator carne
in cadrul I.I. Cutean Gheorghe si Pezmetu lu’Dan da la Sicula — fermier Ana Dan Viorel, din comuna
Sicula, proprietar de livezi - inclusiv pruni -, in cadrul I.I. Ana Dan Viorel);

- situatia planificata a numarului total de locuri de munca, aferenta obiectivului analizat,
asa dupa cum este prezentat in din Anexa nr. 1B — final este de 7 locuri, din care 2 locuri de munca
create prin masura 2.1 (6 locuri de muncad s-au creat, pana in acest moment prin proiectele
implementate pe aceastd masurad), 2 locuri de munca create prin masura 2.2 (0 locuri de munca s-au
creat, pana in acest moment prin proiectele implementate pe aceasta masurd), 3 locuri de munca
create prin masura 2.3 (4 locuri de munca s-au creat, pand in acest moment prin proiectele
implementate pe aceasta masura).

Cu privire la masura in care a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind favorizarea
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- ob|ect|vul din SDL PMM privind favorizarea competitivité'gii agriculturii a fost atins in mare
masura ca urmare capacitatii de selectie a GAL PMM medie de 97,76 %, a capacitatii de absortie a
GAL PMM si a beneficiarilor in medie de 95,8% pe masurile de interventie specifice acestui obiectiv;

- procentul de produse comercializate direct catre consumatori a crescut fatd de momentul
initial al elaborarii SDL PMM (2016), urmare a modernizarii si retehnologizarii capacitatilor de
productie agricola pentru 10 firme (PFA, I.I si SC - SRL), prin intermediul finantarilor acordate in
cadrul masurii 2.1 si 2.2 si urmare a infiintari a 11 exploatatii agricole noi, pentru tineri fermieri de
pana n 40 de ani; nu au fost acordate atestate pentru certificarea si promovarea produselor agro-
alimentare in cadrul masurii 2.4, aceasta fiind una atipica si prea putin solicitata de beneficiarii care
nu au inteles inca rolul schemelor de calitate nationale si europene in producerea si comercializarea
produselor agricole locale ale teritoriului LEADER PMM;

- gradul de ocupare a fortei de munca la nivelul teritoriului LEADER PMM a crescut fata de
momentul initial al elaborarii SDL PMM (2016), urmare a infiintarii a 10 locuri de munca (6 locuri de
munca create prin proiectele implementate pe masura 2.1 si 4 locuri de munca create prin proiectele
implementate pe masura 2.3); prin masura de finantare 2.2 nu au fost create niciun loc de munca
(prin SDL PMM a fost preconizata infiintarea a 2 locuri de munca).

Tema nr. 3 - VALOAREA ADAUGATA GENERATA DE IMPLEMENTAREA ABORDARII LEADER LA
NIVELUL GAL PMM

Pentru a analiza si evidentia valoarea adaugata datorata abordarii LEADER, am acordat o
atentie deosebita urmatoarelor aspecte: (1) scopul urmarit prin interventia SDL PMM — crearea de
oportunitati de consolidare si dezvoltare a comunitatii LEADER PMM prin facilitarea diversificarii,
infiintarii si dezvoltarii antreprenoriatului si crearea de locuri de munca; interventii financiare de
dezvoltare locala in zonele rurale; sporirea accesibilitatii, utilizarii si a calitatii tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor; Tmbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole
si facilitarea restructurarii si modernizarii lor; calificarea corespunzatoare a fermierilor tineri si
imbunatatirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai buna integrare a acestora in lantul
agroalimentar; (2) elemente potentiale de capital social: finvatarea colectiva, schimbarea
mentalitatilor, cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL; (3) potentiale rezultate
aditionale datorate abordarii LEADER: gradul de inovare in cadrul proiectelor, efectul sinergic si de
parghie in ceea ce priveste generarea de noi initiative si (4) potentiale elemente de administrare
locald imbunatatita. n functie de aceste aspecte am formulat urmatoarea intrebare:

3.1 in ce mdsurd a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii addugate in teritoriul
GAL?

Analiza datelor administrative aflate la dispozitia GAL PMM au generat urmatoarele
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raspunsuri la aceasta intrebare:

- numar de membrii GAL PMM (parteneri deveniti membrii ai Asociatiei GAL PMM) s-a
pastrat pe intreaga perioada a implementarii SDL PMM (2016 - 2025), asigurand omogenitatea si
structura stabila a parteneriatului realizat odata cu aprobarea SDL PMM 2014-2020: 81 de membri,
19 reprezinta sectorul public, 45 sectorul privat, 14 pe cel al societatii civile, 3 fiind persoane fizice;
dintre acestia, avem 1 forma asociativa (cooperativa agricold) si 3 organizatii care reprezinta
minoritati;

- numarul membrilor Asociatiei GAL PMM participanti la Adunarea Generala a Asociatilor
si Consiliul Director din total membrii ai Asociatiei, la nivelul fiecarui an de implementare SDL a fost
de aproximativ 53% (in cazul AGA) si de aproximativ 72% (in cazul CD), iar numarul anual de
participanti la evenimentul de tip - sarbatoare locala "Zilele Siriei” prin care se promoveaza teritoriul
LEADER PMM pastreaza o medie de 50 de persoane; aceste date prezinta un grad mediu si constant
de implicare /participare a partenerilor la activitatile organziate de GAL PMM;

- numarul de participanti la cele 12 sesiuni de animare a depasit media de 190 persoane/
sesiune de animare (cel putin 10 participanti/intdlnire de animare/unitate administrativ-teritoriala),
iar valoarea publica totald a proiectelor depuse la GAL PMM/apel, raportata la fondul alocat pe
sesiune/apel in urma sesiunilor de animare a depasit 75% ceea ce arata un grad de participare
ridicat al partilor interesate in elaborarea si implementarea SDL-ului PMM, respectiv un grad
moderat al impactului animarii asupra finantarilor acordate prin SDL PMM, fapt prezentat in Tabelul
nr.7;

- numarul de actiuni de animare organizate la nivelul teritoriului LEADER PMM in
perioada 2017 - 2025 a fost de 12 (intre 1-2 actiuni de animare pe an) — vezi Tabelul nr.7; in
perioada 2017-2021, conform ANEXA V Graficului calendaristic de implementare a contractelor de
finantare au fost realizate si editate materiale de prezentare a GAL PMM, a SDL PMM, respectiv a
activitatilor derulate de acesta pentru implementarea SDL de tipul: 500 pliante in fiecare an de
functionare cu exceptia anului 2016, 2.500 flyere in fiecare an de functionare cu exceptia anului
2016, 1.500 bucati "Publicatia GAL PMM” in fiecare an de functionare al GAL cu exceptia anului 2016,
1 roll-up, 6 banner, 200 afise A2 in fiecare an de functionare cu exceptia anului 2016, 75 agende
personalizate GAL PMM, 150 pixuri personalizate GAL PMM, 100 calendare personalizate GAL PMM,
1 cort tip pavilion inscriptionat GAL PMM, tricouri personalizate GAL — 2 seturi cu maneca scurta
pentru 7 persoane si 2 seturi cu maneca lunga pentru 7 persoane, 1 placuta informativa generala, 2
placute informative amplasate la sediul GAL si autocolante; apoi in perioada 2022-2024 s-au realizat
urmatoarele materiale de promovare: 150 bucati “Publicatia GAL PMM” in fiecare an de functionare
al GAL si 1 roll-up; pentru anul 2025 se vor realiza urmatoarele materiale promotionale: 100 bucati
"Publicatia GAL PMM"” si 1 roll-up; aceste date prezinta un grad ridicat de indeplinire a actiunilor de
sprijin, promovare si de informare a beneficiarilor finali de catre GAL PMM;

49


http://www.galpodgoriaminismaderat.ro/

A MINISTERUL AGRICULTURII
8/ 51 DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA PODGORIA MINIS-MADERAT

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340
Tel: 0257-384040; Fax: 0257-531449 Podgo
E-mail: galpodgoriaminismaderat@yahoo.ro; g - Méde
Web: www.galpodgoriaminismaderat.ro

- vizibilitatea GAL PMM a crescut in mod constant in perioada 2016-2025, asa dupa cum
se poate vedea din rezultatele anchetei sociologice, prezentate in faza intermediara si finala a
implementarii SDL PMM, numarul celor care recomanda in mica masura GAL PMM a scazut de la
4,1% (2018), la 0% (2025) — vezi Figura nr. 3 si Figura nr. 4.

* *
* % k

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Figura nr. 3 - Recomandarea GAL PMM prietenilor, partenerilor de afaceri, oamenilor din
comuna/oras pentru a accesa bani europeni

B in mica masura M in masura medie in mare masura B in micd masura  ®in masura medie in mare masura

d

Sursa: GAL PMM, 2018

Figura nr. 4 - Recomandarea GAL PMM prietenilor, partenerilor de afaceri, oamenilor din
comuna/oras pentru a accesa bani europeni

A
)4

@ in mic mésurd
@ in misurd medie
In mare Masura

@ nu am depus prolect la GAL

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025
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Tabel nr. 7 - Situatia procesului de animare a lansarii apelurilor in cadrul GAL PMM in perloada

L Podgo
g - Méde

2016-2024
Nr. sesiune Nr. Masuri Nr. proiecte Valoare publica totala Valoarea
animarea pe partcipanti | lansatein | depuse la GAL | proiecte depuse la GAL alocata/apel
baza lansarii animare urma PMM/masura PMM/apel (euro)
apelului animarii (euro)
1 326 M1.1 4 510.502 593.015
M 1.2 14 1.252.380 1.538.676
M 1.5 0 0 94.882
2 317 M 1.5 1 74.524,23 94.882
M 2.1 5 538.177,6 593.015
M 2.3 4 160.000 180.000
3 294 M 2.2 1 15.000 105.000
4 300 M 1.2 7 600.989 646.712,4
M 1.3 2 177.290,02 237.206
M1l.4 1 27.000 94.180
M1.1 2 119.099 162.995,98
6 292 M1.1 3 178.546,38 779.221,38
M1.4 1 94.180 94.180
M 2.2 2 30.000 90.000
M2.4 0 0 15.000
7 134 M 2.3 1 40.000 40.000
8 95 M2.4 1 4.999,48 5.000
9 229 M 1.5 1 68.828,94 74.403
M 2.1 3 231.879 290.760,64
10 190 M1.2 17 637.279,96 650.375,87
M2.1 1 49.154,95 90.546,64
M 2.3 1 40.000 255.786,38
EURI
M 2.3 5 210.000 215.786,38
EURI+
11 285 M 1.2 5 215.624 215,625.87
12 204 M1.1 5 241.703,76 277.162,66
M1.1 1 35.458 35.458,9

Sursa: GAL PMM, august — septembrie 2025
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- exista 1 proiect inovator selectat de GAL PMM, contractat si din pécate reziliat; valoarea

contractata a acestuia a fost de 196.200 euro; existda Tnsa un numar mare de proiecte de buna
practica prezentate in reteaua RNDR de catre GAL PMM in perioada de implementare a SDL (vezi
https://www.madr.ro/agricultura/2310-bune-practici.html), de exemplu: Toti impreuna prin cultura
si miscare — proiect de integrare a romilor in societate — proiect implementat de Centrul Cultural
Judetean Arad; Infiintare Centru Social Comunitar in localitatea Siria, Judetul Arad - proiect
implementat de Comuna Siria;

- personalul administrativ al GAL PMM a inregistrat mici fluctuatii: de la 7 persoane
angajate cu contract de muncd, in 2016 (1 manager GAL — personal administrativ, 1 contabil —
personal auxiliar, 1 secretar GAL — personal auxiliar si 4 experti formatori — personal de specialitate
pentru animarea teritoriului, evaluarea, selectarea si monitorizarea proiectelor depuse la GAL PMM),
la 9 persoane angajate cu contract de muncd, in 2018 (1 manager GAL — personal administrativ, 1
contabil — personal auxiliar, 1 secretar GAL — personal auxiliar si 4 experti formatori — personal de
specialitate pentru animarea teritoriului, evaluarea si selectarea si 2 experti formatori — personal de
specialitate pentru monitorizarea proiectelor depuse la GAL PMM), 6 persoane angajate cu contract
de muncd, in 2020 (1 manager GAL — personal administrativ, 1 contabil — personal auxiliar, 2 experti
formatori — personal de specialitate pentru animarea teritoriului, evaluarea si selectarea si 2 experti
formatori — personal de specialitate pentru monitorizarea proiectelor depuse la GAL PMM), respectiv
3 persoane angajate cu contract de muncd, in 2025 (1 manager GAL — personal administrativ, 1
contabil — personal auxiliar, 1 experti formator — personal de specialitate pentru animarea
teritoriului, evaluarea, selectarea si monitorizarea proiectelor depuse la GAL PMM); personalul
angajat la GAL in mare parte din perioada de implementare a SDL PMM a fost angajat cu fractie de
norma (2-6 ore) si repartizare inegala a timpului de lucru;

- GALPMM a luat in considerare si efectele recursive asupra guvernantei pe mai multe
niveluri exprimate prin abordarea LEADER, promovand un proces decizional sigur in conditiile
alocarii unor responsabilitati partajate, astfel: AM PNDR a acordat sprijin pentru dezvoltarea
capacitatilor GAL PMM, in etapa de depunere a cererilor de finantare, dar si in etapa de
implementare; GAL PMM a apelat la evaluatori/consultanti externi pentru definitivarea in prima
forma a instrumentelor/procedurilor de lansare a proiectelor pe masurile de interventie specifice SDL
PMM (Ghidul solicitantului, Cererea de finantare, Memoriul justificativ);

- n ceea ce priveste gradul de instruire si formare a personalului GAL PMM, remarcam
faptul ca peste 50% dintre angajatii GAL PMM au experinta participarii la mecanismul de
implementare al SDL GAL PMM din perioada de programare 2007-2013; toti angajatii GAL PMM au
studii superioare, iar peste 75% dintre ei in domeniul stiintelor economice si celor juridice; mai
multe detalii sunt prezentate in Tabelul nr. 8;
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Tabel nr. 8 — Situatia pregatirii profesionale a angajatilor GAL PMM
Cursuri
efectuate in
;l)\:':nmuenf(le Studii Cursuri detinute la momentul angajarii de:Ifr:szl:lérii
activitatii la
GAL
1.Blaga 1. Superioare - Univeristatea de Vest 1. Competente Antreprenoriale; NU
Alexandra Timisoara - Facultatea de litere, filosofie si | Management, marketing si tehnici de
istorie; Universitatea Spiru Haret din vanzare; Formator; Expert achizitii
Bucuresti - Facultatea de limbi si literaturi publice; Expert accesare
straine Bucuresti fonduristructurale si de coeziune
europene;
2.Blaga 2. Superioare - Universitatea de Vest 2. Manager in activitatea de turism; NU
Radu Timisoara - Facultatea de Stiinte Formator in activitatea de turism; Doctor
Economice in stiinte economice (specializare
marketing); Manager proiect; Diploma
de competente credibilizare, convingere
si persuasiune; Formator
3.Bot Denis | 3. Superioare - Universitatea Bucuresti - 3. Atestat de competente profesionale; NU
Facultatea de Drept; Universitatea Aurel Expert accesari fonduri structurale si de
Vlaicu Arad - Facultatea de Stiinte coeziune; Expert achizitii publice
Economice
4.Cilan 4. Superioare - Universitatea Aurel Vlaicu 4. NU Inspector/
Camelia Arad - Facultatea de Stiinte Economice; referent
Postuniversitare - Universitatea Aurel resurse umane,
Vlaicu Arad - Facultatea de Stiinte Expert achizitii
. publice/
Economice Manager
proiect
5. Danut 5. Superioare - Universitatea Aurel Vlaicu 5. Manager proiect NU
Raluca Arad - Facultatea de Stiinte Economice;
Postuniversitare - Universitatea Aurel
Vlaicu Arad - Facultatea de Stiinte
Economice
6.Lazar 6. Superioare - Universitatea de Vest Vasile | 6.Training of Trainers in Structural NU
Radu Goldis Arad - Facultatea de Funds;Managementul Fondurilor
Drept;Universitatea Craiova - Facultatea Europene; Identificarea si dezvoltarea
de drept; Universitatea Babes - Bolay Cluj, | proiectelor finantate prin Fondul Social
Facultatea de Studii Europene; European; Instrumente pentru
Postuniversitare - Universitatea de Vest asigurarea integritatii in administratia
Timisoara - Facultatea de Stiinte ecoomice | publica locala;Promovarea afacerilor si
marketingul intreprinderilor mici si
mijlocii; Tehnici de scriere a proiectelor
in cadrul programului Phare;
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7.Lazar 7. Superioare - Universitatea Aurel Vlaicu 7.Formator
Ramona Arad - Facultatea de Stiinte Umanist
Sociale; Postuniversitare - Universitatea
Aurel Vlaicu Arad

8.Penisoara | 8. Superioare - Universitatea Transilvania 8. Manager Proiect; Contabil; Operator NU
Claudia din Brasov - Facultatea de Industrializare a | introducere, validare si prelucrare;
lemnului; Universitatea Spiru Haret Formator de formatori; Psihologia
Bucuresti - Facultatea de drept si educatiei adultilor
administratie publica
9.Popa 9. Superioare -Universitatea Aurel Vlaicu 9.Expert accesare fonduri structurale si Expert achizitii
Garofita Arad -Facultatea de Stiinte Economice de coeziune europene; publice

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025

- echipa tehnica din cadrul GAL PMM dispune de expertiza si experienta necesara pentru a
oferi sprijin si consiliere solicitantilor si beneficiarilor GAL PMM, pe tot parcursul implementarii
proiectului — vezi datele anchetei sociologice prezentate in Figura nr. 5, care exprima un grad ridicat
de satisfactie al acestora fata de echipa GAL PMM.

Figura nr. 5 - Satisfactia solicitantilor si beneficiarilor fata de echipa GAL PMM

@ in mica maswrd
@ in masurd medie
in mare masura
@ nu am depus proiect la GAL

“

Sursa: GAL PMM, august — septembrie 2025

Tn concluzie, putem spune ci abordarea LEADER a dus la asigurarea valorii adaugate in
teritoriul GAL PMM pentru ca:

- s-aintensificat interactiunea si s-a consolidat coordonarea intre membrii (partenerii) GAL
PMM prin cresterea gradului de participare a partilor interesate de implementarea SDL PMM: (1)
membrii Asociatiei GAL PMM asigura omogenitate si o structura stabila a parteneriatului si se implica
activ, la nivelul fiecarui an de implementare SDL participand constant la deciziile Asociatiei GAL PMM
prin organele sale de conducere si la evenimentul de tip - sarbatoare locala ”Zilele Siriei” prin care se
promoveaza teritoriul LEADER PMM; (2) comunitatea LEADER PMM participa constant si intr-un
numar mare la actiunile de animare si lansare a apelurilor de selectie organizate de GAL PMM;
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- actiunile de sprijin si de informare a beneficiarilor finali s-au intensificat urmare a:

(1) numarului relativ mare de actiuni de animare organizate la nivelul teritoriului LEADER PMM in
perioada 2017 — 2025 (intre 1-2 actiuni de animare pe an) ce au un grad moderat al impactului
asupra implementarii SDL PMM; (2) materialelor de prezentare si informare a GAL PMM, SDL PMM
realizate si editate, respectiv a activitatilor derulate de acesta pentru implementarea SDL si (3)
mentinerii unei atitudini pozitive fata de GAL PMM a beneficiarilor si membrilor fondatori ai acestuia;

- s-a creat o capacitate institutionala viabila — GAL PMM dispune de personal cu experienta in
implementarea LEADER (mai mult de 1/3 din personal are experienta implementarii programului
LEADER inca din perioada 2007- 2013), studii superioare (3/4 din personalul angajat la GAL PMM are
studii superioare economice sau juridice/adminstrative); personalul angajat al GAL PMM a detinut la
momentul angajarii specializari si perfectiondri prin cursuri de specialitate in domeniul de
competenta, ceea ce nu a impus efectuarea unor noi actiuni de training pentru personalul GAL (doar
1/4 din personalul GAL PMM a mai urmat pe perioada implementarii SDL cursuri de formare
suplimentare); nu s-au inregistrat modificari/ fluctuatii mari la nivelul personalului GAL PMM pe
toata perioada implementarii SDL (2016-2025); beneficiarii GAL PMM apreciaza intr-o buna masura
faptul ca echipa tehnica din cadrul GAL PMM a oferit sprijin si consiliere pe tot parcursul proiectului,
promovand un proces decizional sigur in conditiile alocarii unor responsabilitati partajate;

- beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER prin generarea de idei inovatoare pe
parcursul implementarii proiectelor la nivelul GAL PMM nu sunt foarte vizibile, GAL PMM a avut in
implementare un asemenea proiect, care in final nu a fost finalizat; exista Tnsa un numar mare de
proiecte de buna practica implementate pe teritoriul LEADER PMM si aduse la cunostinta publicului
prin intermediul RNDR.

Tema nr. 4 - FACTORII DE SUCCES Sl DE INSUCCES (LECTIILE DE SUCCES APLICABILE)
4.1 Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazda (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei, progresul acesteia si rezultatele obtinute?

Analiza datelor administrative si rezultatele anchetei sociologice (sondajul de opinie) ne
conduce la urmatoarele raspunsuri la intrebarea formulata:

- numarul de sesiuni cu proiecte a caror valoare depaseste alocarea pe apel este redusa;
in toate cele 12 sesiuni de animare, in cadrul carora au fost lansate 25 sesiuni de licitatie de proiecte
(apeluri de selectie), in medie 75% din alocarea pe apel a fost acoperita de valoarea totala a
proiectelor depuse in cadrul sesiuni de licitatie;

- eficienta actiunilor de animare a fost buna, numarul de participanti la animare pentru
fiecare sesiune de animare in perioada implementarii SDL PMM a depasit media de 190 de
persoane/sesiune de animare (cel putin 10 participanti/intalnire de animare/unitate administrativ-
teritoriala); fiecare actiune de animare a fost promovata de catre GAL PMM, folosind instrumente de
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comunicare diverse: adrese trimise unitdtilor administrativ-teritoriale cu privire la organizarea

evenimentului, pliante cu descrierea fiecarei masuri de interventie a SDL, flyere de prezentare GAL
PMM, afise de sustinere a imaginii GAL PMM si ale fiecarei actiuni, prezentari power point realizate
de catre personalul GAL PMM;

- numarul de proiecte declarate neconforme si neeligibile de catre AFIR dintre cele
depuse de GAL PMM pe fiecare masura de la inceputul implementarii SDL PMM si pana la sfarsitul
acesteia este redus, acesta, fiind de 7 proiecte din 84 proiecte depuse la GAL PMM in cadrul
apelurilor de selectie (8,3% din total proiecte depuse la GAL PMM — vezi Tabelul nr. 6); acest fapt
denota eficacitatea aparatului administrativ al GAL PMM - factor intern ce influenteaza pozitiv
implementarea SDL PMM, progresul acesteia si rezultatele obtinute;

- perioada de timp de la depunerea proiectului la AFIR si pana la notificarea beneficiarului
de proiecte referitoare la componenta sociala, minoritati, broadband si scheme de calitate a fost
destul de ridicata - s-a inregistrat o medie de 9 luni; un caz exceptional s-a inregistrat la
implementarea proiectului ,,impreund pentru performantd in educatie”, depus de GAL PMM in cadrul
apelului de selectie pe masura 1.5 Infrastructura de banda larga din teritoriul GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT, apel lansat in 30.07.2021; Cererea de finantare a fost selectatd de Comisia de selectie a
proiectelor din teritoriul LEADER PMM in data de 26.11.2021, iar Contractul de finantare cu AFIR, a
fost semnat de catre GAL PMM in data de 15.06.2023; situatia a avut un impact negativ in derularea
de catre GAL PMM a proiectului din perspectiva costurilor achizitiilor (preturile la echipamente au
crescut), dar si a rezultatelor lui - nu s-a mai putut respecta Acordul dintre partenerii proiectului
(partenerii in parte au facut deja investitii individuale de platforme educationale, ceea ce a dus la
implementarea doar in parte a proiectului);

- factorii interni identificati de GAL PMM si modul in care acestia influenteaza
implementarea SDL din perspectiva beneficiarilor de proiecte/parteneri ai GAL PMM sunt
reprezentati in Figura nr. 6, astfel se poate observa ca:

v laintrebarea privind documentele (ghidul si anexele aferente) necesare intocmirii Cererii
de finantare au fost clare si bine elaborate, majoritatea respondentilor au declarat ca documentele
au fost utile si clare in mare masura, situatie remarcata si in evaluarea intermediara a implementarii
SDL (2018);

v’ durata apelului de selectie organizat de GAL PMM a fost suficient pentru intocmirea
proiectului, obtinerea avizelor necesare apreciaza in mare masura respondentii sondajului de opinie
din 2025, o situatie mai buna fata de evalurea din 2018, cand numarul respondentilor ce au apreciat
acest aspect in masura medie a fost mai mare;

v’ durata de evaluare a proiectelor de cdtre GAL PMM a fost apreciatd de majoritatea
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respondentilor ca fiind una acceptabila in mare masura, o situatie mai buna fata de evalurea din

2018, cand numarul respondentilor ce au apreciat perioada de evaluare ca fiind acceptabila in
masura medie a fost mai mare;
Figura nr. 6 - Aprecierea factorilor interni ce influenteaza experienta solicitantilor cu GAL PMM
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Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025
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v’ laintrebarea privind informatiile necesare pentru elaborarea si depunerea proiectelor s-au

regdsit pe site-ul GAL PMM, intr-un mod transparent si usor accesibil, majoritatea respondentilor au
declarat ca informatiile au fost suficiente si i-au ajutat in mare masura, situatie similara celei din
evaluarea intermediara a implementarii SDL din 2018;

v’ numdrul si calitatea sesiunilor de animare au fost apreciate ca fiind in mare masura
suficiente, cu toate ca un numar de 2% din respondenti arata ca numarul si calitatea lor putea fi mai
buna, situatia referitoare la acest aspect este similara cu cea din analiza efectuata in 2018;

v laintrebarea privind durata de evaluare si contractare a proietelor la AFIR, de la data
depunerii proiectelor, cea mai mare parte dintre repondenti declara ca durata a fost rezonabila, o
situatie mai buna fata de evalurea din 2018, cand numarul respondentilor ce au apreciat durata de
evaluare si contractare a proietelor la AFIR ca fiind acceptabild Tn masura mica si medie a fost mai
mare;

v’ referitor la probleme legate de elaborarea si aprobarea dosarelor de achizitii, cea mai
mare parte dintre respondenti au intampinat probleme in mare masura la elaborarea si aprobarea
acestora, o situatie mai proasta la acest aspect decat evaluarea precedenta (2018), cand majoritatea
beneficiarilor au avut in masura medie si mica masura probleme legate de elaborarea si aprobarea
dosarelor de achizitii;

v’ legat de sprijinul si consilierea oferitd de cdtre angajatii GAL PMM pe tot parcursul
proiectului (depunere proiect, selectare proiect, implementare proiect), cea mai mare parte dintre
respondenti declara ca au beneficiat in mare masura de sprijin si consiliere din partea angajatilor,
un sfert dintre respondentii din categoria anterioara declara ca au fost sprijiniti intr-o masura medie
de angajati, situatia referitoare la acest aspect este similara cu cea din analiza efectuata in 2018;

- factorii externi identificati de catre GAL PMM din perspectiva beneficiarilor de proiecte/
parteneri ai GAL PMM si gradul in care ei influenteaza pozitiv sau negativ implementarea SDL sunt
reprezentati in Figura nr. 7 si Figura nr. 8 si explicati dupa cum urmeaza:

v’ situatia economico- sociald a tdrii are o influentd moderata asupra implementarii SDL
PMM, ea influenteaza in egala masura pozitiva si negativa implementarea Strategiei, progresul
acesteia si rezultatele finale obtinute; aprecierea este similara celei din 2018;

v’ deciziile factorilor politici cu privire la agriculturd, la dezvoltarea rurald si stimularea
mediului de afaceri, are mai mult o influenta negativa, decat pozitiva care din pacate nu au adus
Tmbunatatiri substantiale Tn ceea ce priveste implementarea Strategiei si rezultatele acesteia; fata de
anul 2018 se poate observa ca influenta acestui factor s-a modificat dintr-una pozitiva, in una
negativa;

v’ legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltdrii rurale, economiei si sectorului energetic
are deasemenea un impact mai mult negativ (mai negativ decat decizia factorilor politici), decat
pozitiv ce nu au adus beneficii semnificative in activitatea GAL PMM si a implementarii SDL PMM,;
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fata de evaluarea anterioara (2018) se poate observa ca influenta acestui factor s-a modificat dintr-

una pozitiva, in una negativa;

v schimbdrile de mediu inconjurdtor au o influentd moderat pozitiva, mai pronuntata fata
de perspectiva negativa; aceste schimbari au reprezentat o oportunitate pentru
beneficiarii/partenerii GAL PMM si totodata o preocupare a GAL PMM in implementarea Strategiei
sale si de aceea aceasta componenta a adus progrese si rezultate Tn implementarea SDL; fata de
evaluarea intermediara din 2018 situatia arata ca schimbarile de mediu raman in continuare ca avand
un impact pozitiv asupra implementarii SDL PMM, progresul acesteia si rezultatelor finale obtinute;

v" modul in care interactioneazd GAL PMM cu alte structuri de implementare a PNDR este
interpretat de majoritatea respondentilor ca avand un efect pozitiv si semnificativ; situatia de fapt a
fost remarcata si in evaluarea anterioara (2018): interactiunea GAL PMM cu alte structurii de
implementare a PNDR au influentat pozitiv implementarea SDL PMM, progresul acesteia si
rezultatele finale obtinute.

Figura nr. 7 - Aprecierea factorilor externi ce influenteaza pozitiv experienta solicitantilor cu GAL
PMM

Legislatia din
domeniul agriculturii,
—_dezvoltari rurale,
economiei, sectorului
energetic
12%

Sursa: GAL PMM, august — septembrie 2025
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Figura nr. 8 - Aprecierea factorilor externi ce influenteaza negativ experienta solicitantilor cu GAL
PMM

Legislatia din
domeniul agriculturii,
dezvoltarii rurale,
economiei, sectorului
energetic
5%

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025

- obtinerea finantarii prin intermediul Strategiei din cadrul GAL PMM, a generat dorinta
multor beneficiari de implicare in alte proiecte si catre cooperarea cu alti parteneri in vederea
obtinerii de noi finantari prin SDL implementat de catre GAL PMM (67,5% apreciaza in mare si medie
masura acest aspect) — SDL este considerat de catre partenerii publici si privati intervievati, drept un
instrument eficient (vezi Figura nr. 9).

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la influenta factorilor interni asupra implementarii
SDL PMM, progresul acesteia si rezultatele finale obtinute sunt:

- sesiunile de animare desfasurate de GAL PMM au fost corespunzator organizate de GAL
(mediatizate din timp, avand o frecventa medie 1-2/an cu participarea unui numar mare de posibili
beneficiari in medie 190/sesiune de animare); ele insa nu au fost suficient de eficiente in ceea ce
priveste impactul lor asupra depunerii proiectelor la GAL PMM cu ocazia lansarii apelurilor de
selectie (numarul de sesiuni cu proiecte a caror valoare depdseste alocarea pe apel este redusa);
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- calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivel de GAL PMM este foarte

buna (8,3% din total proiecte depuse la GAL PMM au fost declarate neconforme si neeligibile de
catre AFIR); la fel ca si in evaluarea anterioara (2018) GAL PMM prin procedurile operationale,
regulile, instrumentele create si mediatizate transparent, gradul de pregatire profesionalda a
personalului propriu, dar si a partenerilor sai are capacitatea de a gestiona intr-o masura ridicata
aplicarea metodei LEADER la nivelul SDL GAL PMM;

Figura nr.9 - Aprecierea parteneriatului in urma experientei solicitantilor cu GAL PMM
@ in micd masurd
@ in misurd medie

in mare masura
@ nu am depus proiect la GAL

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025

- 1n privinta procesului de evaluare — selectie, similar perioadei anterioare de evaluare
(2018), GAL PMM ofera intr-o mare masura potentialilor beneficiari, gradul de libertate in alegerea si
implementarea tipurilor de operatiuni si masuri de interventie potrivite nevoilor lor de finantare si a
teritoriului LEADER PMM;

- pe perioada implementarii SDL, dupa evaluarea anterioara (2018) GAL PMM a luat cateva
masuri legate de mecanismul implementarii, ce au constat in: refacerea site-ului GAL PMM in sensul
cresterii accesului publicului de audienta la informatiile prezentate; accesibilizarea documentatiilor
necesare obtinerii finantarii prin GAL PMM; optimizarea duratei apelului de selectie si duratei
evaluarii proiectelor; intocmirea unor fise de consiliere pentru solicitantii de informatii de proiecte la
GAL PMM; separarea activitatii de evaluare -selectare a proiectelor si animare a teritoriului LEADER,
de activitatea de monitorizare a implementarii SDL (s-au creat doua posturi noi cu jumatate de
norma n cadrul aparatului GAL PMM, cu aprobarea AM-PNDR); dezvoltarea unor proceduri clare de
monitorizare a dosarelor cererilor de plata a proiectelor depuse la GAL PMM ( s-a realizat Procedura
de evaluare a conformitatii dosarelor cererilor de plata (DCP) depuse de beneficiarii masurilor de
finantare din SDL GAL PMM); constituirea si formalizarea Comitetului de coordonare a evaluarii SDL
din cadrul GAL PMM;

- beneficiarii proiectelor finantate prin GAL dispun, la fel ca si in cazul evaluarii anterioare
(2018) de un grad ridicat de cunostinte profesionale si experienta de muncd, de mecanisme de
monitorizare impuse de GAL PMM prin Cererea de finantare si anexele la Cererea de finantare,
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Procedura privind monitorizarea implementarii SDL PMM si Procedura de plata beneficiari SDL

Comuna SIRIA, strada Regiment 85 Infanterie, nr. 162, jud. Arad,317340 *

pentru a-si asigura capacitatea de a identifica si aplica masuri de corectie in implementarea
proiectului, calitatea si eficienta acestuia;

- factorii interni de care GAL PMM a tinut seama in continuare, dupa evaluarea
intermediara (2018), pentru succesul implementarii SDL au fost: calitatea documentelor si
metodologia apelurilor de finantare realizate de GAL PMM; modul in care GAL PMM asigura
transparenta procesului de evaluare-selectare pe site-ul sau si nu numai; numarul de sesiuni de
animare initiate de GAL in vederea cunoasterii masurilor de interventie ce mai sunt lansate; durata
evaludrii proiectului la GAL PMM si consilierea pe care angajatii GAL PMM cu atributii de
monitorizare o acorda in vederea intocmirii corecte a dosarului cererilor de plata;

- structura de administrare a GAL PMM este una stabila si eficienta, iar coeziunea
parteneriatului din cadrul Asociatiei GAL PMM asigura buna functionare a mecanismului de
implementare a SDL PMM finregistrand un grad ridicat de implicare /participare a partenerilor la
activitatile organizate de GAL PMM, inclusiv o buna cooperare cu alti parteneri din teritoriul LEADER
PMM intre vederea obtinerii de noi finantari prin SDL PMM; calitatea procesului de evaluare a
proiectelor la nivel de AFIR, in special al celor atipice precum si cele referitoare la componenta
sociala, minoritati, scheme de calitate, broadband etc. poate fi imbunatatita;

- 1n privinta factorilor interni cu influenta asupra implementarii SDL PMM ce mai pot fi
mentionam: intensificarea demersurilor pe langa autoritatile competente ale statului pentru
eficientizarea procedurilor de elaborare si aprobare a dosarelor de achizitii ale obiectivelor de
investitii din cadrul proiectelor depuse prin GAL PMM, luarea unor masuri proprii ale GAL PMM
pentru optimizarea duratei apelului de selectie, intocmirea proiectelor, obtinerea avizelor necesare si
a duratei de evaluare si contractare a proiectelor la nivelul AFIR.

Tn ceea ce priveste influenta factorilor externi asupra implementarii SDL PMM, progresul
acesteia si rezultatele finale obtinute putem afirma:

- factorii externi pot avea o influenta critica (pozitiva, dar si negativa deopotrivd) asupra
succesului implementarii SDL GAL PMM, dintre acestia mentionam: deciziile factorilor politici cu
privire la agricultura, dezvoltarea rurala si stimularea mediului de afaceri (fata de anul 2018 influenta
acestui factor s-a modificat dintr-una pozitiva, in una negativa); legislatia din domeniul agriculturii,
dezvoltarii rurale, economiei, sectorului energetic (fata de anul 2018 influenta acestui factor s-a
modificat dintr-una pozitiva, in una negativa), precum si situatia economico-sociala a tarii (factor a
carei influenta nu s-a modificat fatda de evaluarea intermediara realizata in 2018, el avand in
continuare o influenta moderata usor negativa asupra implementarii SDL PMM);

- modul in care interactioneaza GAL PMM cu alte structurii de implementare a PNDR poate
fi considerat un alt factor extern critic, ce trebuie tratat cu mare responsabilitate de catre
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organizatie, el are ca si In evaluarea anterioara (2018) o influenta pozitiva asupra experlentei
solicitantilor fata de GAL PMM.

Tema nr. 5 - CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B
5.1 In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Legat de aceasta intrebare, din analiza datelor administrative, studiul documentelor aflate in
posesia GAL PMM, dar si ancheta sociologica ce a folosit instrumentul sondajului de opinie efectuat
asupra solicitantilor publici, privati, partenerilor si membrilor fondatori se pot emite urmatoarele
constatari:

- masurile de interventie folosite de SDL PMM in cadrul ariei de interventie 6B sunt diverse:
1.2/6B - Investitii in sectorul public pentru dezvoltarea teritoriului GAL PMM; 1.3/6B - Crearea si
dezvoltarea infrastructurii sociale din teritoriul GAL PMM si 1.4/6 B Integrarea populatiei rrome
din teritoriul GAL; in perioada evaluata s-au lansat apeluri de selectie pentru toate masurile vizate,
iar numarul de proiecte si valoarea acestora pe fiecare masura (1.2, 1.3, 1.4) din aria de intreventie
6B a inregistrat un progres cantitativ si valoric (vezi Tabelul nr. 9);

- obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca — obiectiv general in cadrul ariei de interventie 6B
a fost atins intr-o mare masura in perioada evaluata (2016 — 2025): numarul de obiective de
investitii refacute prin proiectele finantate din aria de intreventie 6B — 1.2, 1.3, 1.4 au fost in numar
de 8, din care masura 1.2 a avut 5 obiective refacute, masura 1.3 au fost 2 obiective refacute, iar prin
masura 1.4 a fost refacut 1 obiectiv; fiecare din cele 19 unitati administrativ-teritoriale s-a dotat cu
cel putin un echipament/utilaj pentru optimizarea activitatii serviciilor publice de gospodarire
comunala/servicii voluntare pentru situatii de urgentd/serviciile publice din primarie/ serviciile
educationale sau a infrastructuri de drumuri, parcuri si locuri de joac3;

- procentajul populatiei rurale (din total populatie GAL PMM) vizata de masurile din
cadrul ariei de interventie 6B, la elaborarea SDL PMM a fost de 2,32%, iar procentajul populatiei
rurale (din total populatie GAL PMM) care au beneficiat de servicii/ infrastructuri imbunatatite pe
masurile din cadrul ariei de interventie 6B, la finalul perioadei de implementare a SDL PMM a fost
de 71,94%;

- SDL PMM a sprijinit bunastarea locuitorilor din comunitatea LEADER PMM in mare
masura (aspect apreciat de 57,5% dintre respondenti) si in medie masura (aspect apreciat de 20 %
dintre respondenti) — vezi Figura nr. 10;

- factori care influenteaza progresul si atingerea obiectivelor generale / specifice la nivelul
ariei de interventie 6B sunt similari factorilor interni si externi care asigura succesul implementarii
SDL PMM; ei au generat cresterea populatiei si teritoriului LEADER PMM in 2016, fata de 2025
(populatia teritoriului LEADER PMM a crescut cu 3.479 locuitori (5,22%), de la 66.677 locuitori, la
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70.156 locuitori.
Tabel nr.9 - Situatia procesului de evaluare - selectare a proiectelor depuse la GAL PMM in cadrul

ariei de interventie 6 B

L Podgo

g - Méde

N Nr: Nr: Valoare Valoare Valoarea
.r. val prole prole val selectata Nr. contrac- deconta-
prolec- a oarev i Valoare S aloare Total din total proi- tata din ta din
te selec- selectata selec- select selectata
d de GAL selectata de - valoare valoare ecte Valoare total Valoare total
Anul taé:l- € PeMM t:te GAL PMM :-;te :MM proiecte alocata con- contractatd valoare decontata valoare
B GAeL GAeL selectate ariei de tracta alocata AFIR alocata
o o GAL 6B interven -tela ariei de ariei de
-tie 6B AFIR interven- interventi
(%) tie 6B (%) e 6B (%)
M12 M12 mM13 M13 M14 mM14
2017 14 1.252.380 0 0 0 0 1.252.380 29,59% 11 981.801 23,19% 0 0,00%
2018 7 600.989 2 177.290 1 27.000 805.279 33,31% 9 778.279 32,18% 254.245 10,52%
2019 0 0 0 0 1 94.180 94.180 3,90% 1 94.180 3,90% 94.179,16 3,90%
2020 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 652.178 26,97%
2021 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 452.231 10,68%
2022 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 121.222 5,01%
2023 19 714.315,1 0 0 0 0 714.315,1 29,54% 15 713.424 29,51% 223.251 9,23%
2024 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 251.123 10,39%
2025 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 294592,23 12,18%

Sursa: Sinteza anexa nr. 2 - Monitorizarea operatiunilor finantate prin GAL PMM, iunie 2025

‘

@ in micd misurd
@ in mésurd medie

in mare masurd

@ nu am depus prolect la GAL

Sursa: GAL PMM, august - septembrie 2025

Figura nr. 10 - Impactul SDL asupra bunastarii locuitorilor teritoriului LEADER PMM

Concluziile ce se pot desprinde cu privire la sprijinul SDL PMM la dezvoltarea locala in
zonele rurale prin aria de interventie 6B sunt:

- numarul proiectelor adresate comunitatii a crescut: pe mdsura 1.2 de la 14 proiecte
selectate de GAL PMM, in valoare de 1.252.380 euro (2017), la 35 selectate de GAL PMM, in valoare
publica nerambursabila de 2.352.060,15 euro (2025); pe mdsura 1.3 de la 0 proiecte selectate de GAL
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PMM, in valoare de 0 euro (2017), la 2 selectate de GAL PMM, in valoare publlca nerambursabila de
177.290,02 euro (2025); iar pe mdsura 1.4 de la O proiecte selectate de GAL PMM, in valoare de 0
euro (2017), la 2 selectate de GAL PMM, in valoare publicd nerambursabild de 121.180 euro (2025);

- serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite, indicatorii de

rezultat sunt indepliniti la acest moment, masurile nu prezintd un grad ridicat de risc in privinta
neindeplinirii valorii indicatorilor mentionati si a obiectivelor generale si specifice aferente acestei arii
de interventie — 6B;

- perceptia beneficiarilor, solicitantilor si partenerilor GAL este ca SDL PMM a sprijinit foarte
mult bunastarea locuitorilor din comunitatea LEADER PMM, fapt ce a generat cresterea teritoriului
rural LEADER PMM si a populatiei vizate de acesta pentru programare 2023-2027 — noul SDL prevede
extinderea teritoriului la o suprafata de 2.621,90 km? si o populatie de 70.156 locuitori, fata de
66.677 locuitori distribuiti pe o suprafata de 2.365 km? (2016).

7. Factorii de success si esec in implementarea SDL

Metodele utilizate pentru evaluarea SDL PMM trebuie sa permita identificarea si
comensurarea factorilor de succes si de esec. Aceasta presupune analiza factorilor interni, precum
elaborarea si stabilirea tintelor strategiei, implementarea acesteia, structurile de parteneriat si
procesele de cooperare, precum si a structurii de conducere si administrare a GAL PMM. Pe de alta
parte factorii externi la care ar trebui sa ne referim sunt: schimbarile produse la nivelul conditiilor
socio-economice si de mediu, problemele politice, modificarile legislative etc. De asemenea, am
analizat aspectele legate de guvernantd, care vizeaza atat factorii interni, cat si pe cei externi
(interactiunea dintre GAL si alte niveluri ale structurii de implementare a programului).

Consideram asadar ca succesul implementarii SDL PMM este asigurat de:

- logica de interventie a SDL PMM care continua sa fie coerenta si relevanta fata de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER PMM, activitatile (masurile,
procedurile, activitatile de sprijin) prevazute in cadrul SDL PMM si resursele alocate acestora au fost
suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie), iar
indicatorii de rezultat la nivelul SDL GAL PMM, pe fiecare masura s-au pastrat specifici, masurabili,
fezabili, relevanti, adecvati si suficienti pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor obtinute; ei
sunt evaluati de catre beneficiar la nivelul fiecarei Cereri de finantare depuse la GAL si pe parcursul
implementarii proiectului;

- imaginea pe care o are GAL la nivelul teritoriului LEADER PMM este buna - membrii GAL
PMM, ceilalti beneficiari din sectorul public sau privat intervievati vad in organizatie o oportunitate
de dezvoltare pentru domeniul in care activeaza, un serviciu ce oferd avantaje suplimentare
procedurii de finantare: obtinerea unei finantari ce scuteste bugetele locale de la cheltuieli
suplimentare sau reducerea timpului pana la care se poate obtine o finantare europeana;
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- tintele stabilite prin Strategie (obiectivele de dezvoltare rurald) ce au fost atinse prin

implementarea SDL PMM, astfel:

v’ obiectivul dezvoltdrii teritoriale si comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de
locuri de muncd si rezultatele firmelor locale a fost atins in mare mdsurd (capacitate de
absortie medie a GAL PMM si a beneficiarilor pentru acesta a fost de peste 91% pe
masurile de interventie specifice acestui obiectiv; s-au creat 5 locuri, din 5 locuri de
munca prognozate prin SDL PMM,; sprijinirea grupurilor vulnerabile a crescut in teritoriul
LEADER PMM, fata de perioada 2016 — 2018, prin proiectele implementate pe masurile
1.3 si 1.4; numarul proiectelor adresate comunitatii au crescut fata de anul 2016; s-au
creat in ecosistemul antreprenorial al teritoriului LEADER PMM 3 noi SRL-uri, care
impreuna cu cele deja existente si-au dezvoltat noi procese de productie si canale de
desfacere in domenii de activitate non-agricole);

v’ obiectivul favorizdrii competitivitétii agriculturii a fost atins in mare mdsurd (capacitatea
de absortie medie a GAL PMM si a beneficiarilor a fost de 95,8% pe masurile de
interventie specifice acestui obiectiv; volumul produselor comercializate direct catre
consumatori a crescut fata de momentul initial al elaborarii SDL PMM, urmare a
modernizarii si retehnologizarii capacitatilor de productie agricola pentru 10 firme - PFA,
I.I si SC — SRL — masurile de intreventie 2.1 si 2.2 si urmare a infiintari a 11 exploatatii
agricole noi, pentru tinerii fermieri de pana in 40 de ani — masura de interventie 2.3; nu s-
au emis atestate pentru certificarea si promovarea produselor agro-alimentare in cadrul
masurii 2.4, putin solicitata de beneficiarii din teritoriul LEADER PMM care nu au inteles
inca rolul schemelor de calitate nationale si europene in producerea si comercializarea
produselor agricole locale; gradul de ocupare a fortei de munca la nivelul teritoriului
LEADER PMM a crescut prin crearea a 6 locuri de munca prin masura 2.1 si 4 locuri de
munca prin masura 2.3, niciun loc de munca prin masura 2.2).

- interactiunea si coordonarea intre membrii (partenerii) GAL PMM prin cresterea gradului
de implicare a partilor interesate de implementarea SDL PMM in deciziile Asociatiei GAL PMM,
actiunile de animare (intre 1-2 actiuni de animare pe an) si lansare a apelurilor de selectie organizate
de GAL PMM, evenimentul de tip - sarbatoare locala “Zilele Siriei” prin care se promoveaza teritoriul
LEADER PMM;

- viabilitatea aparatului administrativ al GAL PMM ce dispune de personal calificat (3/4 din
personalul angajat la GAL PMM are studii superioare economice sau juridice/adminstrative,
specializari si perfectionari prin cursuri de specialitate in domeniul de competentd), cu experienta
(mai mult de 1/3 din personal are experienta implementarii programului LEADER inca din perioada
2007- 2013) si relativ stabil pe toata perioada implementarii SDL (2016-2025); beneficiarii GAL PMM
apreciaza intr-o buna masura faptul ca echipa tehnica din cadrul GAL PMM a oferit sprijin si consiliere
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pe tot parcursul proiectului, promovand un proces decizional sigur n cond|t||le alocarii unor
responsabilitati partajate (GAL PMM-CDRIJ Timis-CRFIR V Vest/OJFIR Arad);

- calitatea ridicata a procesului de evaluare si selectie, monitorizare a proiectelor la nivelul
GAL PMM (doar 8,3% din total proiecte depuse la GAL PMM au fost declarate neconforme si
neeligibile de catre AFIR) asigurata de procedurile operationale, regulamentele, instrumentele create

si mediatizate transparent de GAL PMM, gradul de pregatire profesionala si experienta a personalului
propriu, dar si a partenerilor/beneficiarilor sai ce au capacitatea de a gestiona intr-o masura ridicata
aplicarea metodei LEADER la nivelul SDL PMM;

- interactiunea GAL PMM cu alte structurii de implementare a PNDR si nu numai, reprezinta
un factor ce trebuie tratat cu mare responsabilitate de catre organizatie, el asigurand reusita
experientei solicitantilor fata de GAL PMM;

- perceptia beneficiarilor, solicitantilor si partenerilor GAL este ca SDL PMM a sprijinit foarte
mult bunastarea locuitorilor din comunitatea LEADER PMM, fapt ce a generat cresterea teritoriului
rural LEADER PMM si a populatiei vizate de acesta pentru programare 2021-2027 — noul SDL.

Pe de alta parte, esecul implementarii SDL PMM ar putea fi dat de:

- capacitatea de “conciliere” si ,fragmentare” a activitatilor GAL PMM pentru oferi un sprijin
adaptat nevoilor actorilor implicati in SDL (publici si privati) prin: infiintarea, modernizarea si
extinderea activitatilor de productie si servicii non-agricole din comunitate; exploatarea potentialului
turistic al comunitatii; oferierea de oportunitati de dezvoltare personala si profesionala a tinerilor;
reducerea gradului de saracie si cresterea gradului de insertie sociala in special a populatiei de etnie
rroma, persoanelor cu disabilitati si batranilor din comunitate, respectiv modernizarea exploatatiilor
agricole in special a celor dezvoltate intr-o forma asociativa;

- lipsa de proiecte ce contin idei inovatoare depuse pe parcursul implementarii SDL la nivelul
GAL PMM (GAL PMM a avut in implementare un asemenea proiect, care in final nu a fost finalizat);
exista Tnsa un numar mare de proiecte de buna practica implementate pe teritoriul LEADER PMM
aduse la cunostinta publicului prin intermediul RNDR;

- impactul redus al sesiunilor de animare Tn ceea ce priveste generarea motivatiei potentialilor
beneficiari pentru a depune proiecte in cadrul apelurilor de selectie organizate de GAL PMM
(numarul de sesiuni cu proiecte a caror valoare depaseste alocarea pe apel este redusd); GAL PMM
trebuie sa identifice argumente care sa inlature teama de esec a multor potentiali beneficiari;

- optimizarea guvernantei multi-nivel din cadrul programului LEADER, prin eficientizarea
interactiunii dintre GAL PMM si alte niveluri ale structurii de implementare a programului (AFIR, AM-
PNDR/DGDR) cu privire la masurile atipice (scheme de calitate, broadband), componenta sociala si
minoritati din perspectiva procesului de evaluare-selectare si monitorizare in cadrul SDL PMM;

- mecanismul implementarii SDL PMM, ce poate fi imbunatatit in privinta: duratei apelului de
selectie, obtinerea avizelor necesare proiectului, duratei evaluarii si contractarii proiectelor la nivelul
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AFIR, elaborarii si aprobarii dosarelor de achizitii ale obiectivelor de investitii din cadrul pr0|ectelor

depuse prin GAL PMM prin intensificarea demersurilor pe langa autoritatile competente ale statului
pentru eficientizarea acestora;

- deciziile factorilor politici cu privire la agricultura, dezvoltarea rurala si stimularea mediului
de afaceri; legislatia din domeniul agriculturii, dezvoltarii rurale, economiei, sectorului energetic,
precum si situatia economico-sociala a tarii - factori a caror influenta s-a modificat fata de evaluarea
intermediara realizata in 2018, ei avand azi un impact mai mult negativ asupra implementarii SDL
PMM;

- contributia SDL PMM la dezvoltarea locala in zonele rurale (aria de interventie 6B) prin
diversificarea obiectivelor de investitii refdcute (cresterea interesului pentru modernizarea/refacerea
obiectivelor de patrimoniu imobil si a infrastructurii generale — drumuri, apa-canal).

8. Concluzii si recomandari

Activitatea de evaluare finala a implementarii SDL PMM a avut ca scop cresterea
transparentei, a gradului de responsabilizare a activitatilor GAL, demonstrarea rezultatelor si
realizarilor implementarii Strategiei in perioada 2016 — 2025, respectiv invatarea institutionala.
Metodologia de cercetare a folosit deopotriva metode si tehnici cantitative — ancheta sociologica
(sondajul de opinie) si calitative - verificarea functionarii logicii interventiei, studiul documentelor si
analiza datelor administrative. Pentru o evaluare cat mai completa si evitarea limitarilor metodelor
de evaluare utilizate s-a folosit triangularea metodelor de cercetare si a surselor de date.

Tn ceea ce priveste eficacitate financiara a masurilor la nivel de SDL PMM, concluzia este c§
majoritatea masurilor din SDL PMM prezintd o eficacitate financiara ridicata de peste 70%, in
anumite cazuri si de peste 100% - masura 2.1/2A - Sustinerea agriculturii din teritoriul GAL PMM si
masura 2.3/2B - Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole de catre tinerii fermieri din teritoriul
GAL PMM. Exceptie face masura 2.2/2A - Sprijin pentru dezvoltarea exploatatiilor agricole mici din
teritoriul GAL PMM, in care eficacitatea financiara este medie, situatie explicata prin existenta unei
structuri teritoriale si functional-organizatorice a sectorului agricol (septembrie 2025) din arealul
LEADER PMM ce limiteaza utilizarea pe scara larga a finantarilor acordate prin aceasta masura, asa
cum initial s-a stabilit prin SDL PMM. Masura 2.4/3A - Certificarea si promovarea produselor agro-
alimentare din teritoriul LEADER PMM, inregistreaza si ea o eficacitate financiara redusa, urmare a
interesului scazut a fermierilor de a valorifica superior, in lantul de desfacere produsele realizate
local. Cu toate acestea masura a atins rezultatele stabilite prin SDL PMM.

Masurile cu eficacitate financiarad ridicatda — 1.2/6B, 2.1/2A si 2.3/2B au fost in continuare
sustinute financiar de GAL PMM prin distribuirea sumelor primite in urma bonusarii suplimentare a
GAL-urilor in valoare de 116.757,60 euro catre masura 2.1/2A, respectiv prin distribuirea fondurilor
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aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) in valoare de 650.375,87 euro (valoare FEADR) catre
masura 1.2/6B si cu suma de 255.786,38 euro (valoare EURI) cdtre masura 2.3/2B.
Eficacitatea SDL PMM, la nivel de domeniu de interventie inregistreaza si ea o eficacitate

ridicata urmare a corelatie acesteia cu eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL. Domeniile
de interventie cu eficacitate (potentiald) ridicata sunt: 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de muncd, 6B) incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale, 6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) Tn zonele rurale, 2A) Tmbunititirea performantei economice a tuturor
exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea
cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole si
2B) Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si, in special, a
refnnoirii generatiilor. Aceasta semnifica faptul ca la nivelul domeniilor de interventie mentionate,
valoarea planificata a indicatorilor tinta / de rezultat si a indicatorilor de realizare au fost atinsi, iar
efortul principal trebuie focalizat acum pe finalizarea proiectelor contractate (in cazul celor care inca
sunt nefinalizate).

Concluziile si recomandarile in urma implementarii SDL la nivelul teritoriului LEADER PMM
sunt prezentate in cele ce urmeaza distinct pe teme de evaluare.

Tema nr. 1 - Logica interventiei SDL a teritoriului PMM

La finalul implementarii SDL PMM, logica de interventie rdmdne relevantd fatd de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare a teritoriului LEADER PMM urmare a celor 18 modificari
de SDL efectuate in perioada 2016 — 2025 (5 modificari legislative/ administrative). O atentie
deosebita in ceea ce priveste modificarea SDL a fost acordata de catre GAL PMM indicatorilor de
rezultat in sensul adaptarii acestora si actiunilor ce se desfasoara in relatie cu acestia la realitatile
teritoriului LEADER PMM. Interventii asupra indicatorilor s-au realizat la masurile 1.1, 1.3, 1.5, 2.3 si
2.4. La nivelul SDL PMM indicatorii de rezultat au fost exprimati cantitativ, fiind adecvati, specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si suficienti oferiri unei imagini clare asupra realizarilor obtinute. Ei sunt
evaluati la nivelul fiecarei cereri de finantare depuse la GAL.

Tn concluzie, GAL PMM prin mdsurile de interventie cuprinse in SDL, procedurile de lucru,
resursele umane si materiale, a actionat coerent pe intreaga perioadd de implementare, in sensul
indeplinirii realizarilor si rezultatelor asteptate ale SDL, mai ales pentru masurile de interventie: 1.1,
2.1si 2.3, prin modificarea Planului financiar al SDL PMM.

Tema nr. 2 - Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazut de SDL
GAL PMM

Obiectivul SDL PMM - obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitdatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncad a fost atins in mare mdsurd.
Numarul proiectelor contractate de AFIR/CRFIR (fara a fi retrase), fata de numarul de proiecte
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depuse la GAL PMM aratd o valoare medie a capacitdtii de selectie de 75,924, iar capacitate de

absortie a GAL PMM si a beneficiarilor este in medie de 91,86%. Indicatorii de rezultat au fost
indepliniti pe intreaga perioada de implementare a SDL PMM ceea ce a dus la cresterea economiei
rurale si a gradului de ocupare a fortei de munca la nivelul a teritoriului LEADER PMM, cresterea
proiectelor destinate comunitatilor locale si sprijinirea grupurilor vulnerabile. Tn ecosistemul
antrepenorial non-agricol local au aparut 3 noi firme, iar alte 8 firmele locale si-au dezvoltat noi
procese de productie si noi canale de desfacere, prin masurile de interventie din prioritatea
strategica (P6).

Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivul de favorizare a competitivitdtii agriculturii pe
teritoriul LEADER PMM a fost atins in mare mdsurd. Numarul proiectelor contractate de AFIR/CRFIR
(fara a fi retrase), fata de numarul de proiecte depuse la GAL PMM arata o valoare medie a
capacitatii de selectie la GAL PMM de 97,76 %, iar capacitate de absortie a GAL PMM si a
beneficiarilor este in medie de 95,8%. Modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie
agricold pentru 10 firme (PFA, L.l si SC - SRL), prin masurile 2.1 si 2.2 si infiintarea a 11 exploatatii
agricole noi, prin masura 2.3 a generat cresterea volumului si valorii produselor comercializate direct
de catre agentii economici din teritoriul LEADER PMM catre consumatori. Gradul de ocupare a fortei
de munca la nivelul teritoriului LEADER PMM a crescut prin infiintarea a 10 locuri de munca (6 locuri
de munca prin masura 2.1 si 4 locuri de munca prin masura 2.3; prin masura 2.2 nu au fost create
niciun loc de munca, cu toate ca a fost preconizata infiintarea a 2 locuri de munca prin aceasta).

Tema nr. 3 - Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER la nivelul GAL
PMM

Evaluarea valorii adaugate datorata abordarii LEADER presupune aprecierea in primul rdnd a
scopului urmdrit prin interventia SDL PMM — crearea de oportunitdti de consolidare si dezvoltare a
comunitatii LEADER PMM. El a fost indeplinit in mare masura, asa dupa cum am evidentiat in tema
de evaluare anterioara.

in al doilea rand au fost apreciate beneficiile aduse de valoarea addugatd prin elementele
potentiale de capital social: structura administrativa a GAL PMM a sustinut invatarea colectiva in
procesul de evaluare-selectare si monitorizare a proiectelor, prin schimbul de informatii permanent
intre GAL PMM — beneficiari/solicitanti — Comitet de selectie SDL PMM — evaluatori/consultanti
externi - alte structuri responsabile de program LEADER. GAL PMM are acum o capacitate ridicatd in
a gestiona operational aplicarea metodei LEADER la nivelul SDL, prin cresterea colaborarii si
increderii reciproce si fata de GAL PMM, fapt remarcat in acest Raport - atitudinea pozitiva fata de
organizatie si vizibilitatea GAL PMM a crescut in mod constant in perioada 2016-2025.

Tn al treilea rand, evaluarea valorii addugate vizeazd elementele de administrare locald
ITmbundtdtitd remarcate pe parcursul implementdrii SDL PMM, precum: realizarea unei capacitati
institutionale viabile si eficiente la nivelul GAL PMM; intensificarea interactiunii si consolidarea
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coordonarii intre membrii (partenerii) GAL PMM prin cresterea gradului de part|C|pare a par’gllor

interesate de implementarea SDL PMM, sporirea actiunilor de sprijin si de informare a beneficiarilor
finali asupra implementarii SDL PMM. Potentiale rezultate aditionale datorate aborddrii LEADER
remarcate mai putin sunt: gradul de inovare in cadrul proiectelor si efectul sinergic si de pérghie in
ceea ce priveste generarea de noi initiative - GAL PMM a avut in implementare pe masura 1.1 un
asemenea proiect, care in final nu a fost finalizat. Pe parcursul implementarii SDL s-a renuntat, prin
modificari succesive ale SDL PMM la indicatori ce vizau cuantificarea numarului de proiecte cu
componente inovative sau de protectia mediului aferente masurilor 2.1 si 2.2.

Tema nr. 4 - Factori de succes si de insucces (lectiile de succes aplicabile)

Factori de naturd internd — criticd, ce pot asigura succesul sau insuccesul implementdrii SDL
PMM sunt: calitatea documentelor si metodologiei de finantare; calitatea si transparenta procesului
de evaluare - selectare; animarea teritoriului; durata evaluarii proiectelor la GAL; consilierea pe care
angajatii GAL, cu atributii de monitorizare, o acorda intocmirii corecte a documentelor de rambursare
a cheltuielilor.

Dintre factorii externi identificati in procesul de evaluare, cu influentd criticd asupra succesului
implementdrii SDL se evidentiazd interactiunea GAL PMM cu structurile de implementare a PNDR. Din
aceasta perspectiva se recomanda tratarea cu mare responsabilitate a acestor relatii. Se mai
evidentiaza: deciziile factorilor politici cu privire la agriculturd, dezvoltarea rurald si stimularea
mediului de afaceri (fata de anul 2018 are un impact negativ); legislatia din domeniul agriculturii,
dezvoltarii rurale, economiei, sectorului energetic (fata de anul 2018 are un impact negativ), precum
si situatia economico-sociala a tarii.

Remarcam de asemenea ca SDL PMM reprezintd in perceptia partenerilor GAL un instrument
eficace, eficient, relevant si coerent, care si-a atins tintele stabilite prin Strategie (obiectivele de
dezvoltare rurald) si asigura bunastarea comunitatii. Din aceeasi perspectiva perceptuala GAL PMM
are imaginea unui promotor al dezvoltdrii socio-economice, organizatia inspirénd incredere
partenerilor sdi.

Mecanismul de implementare a SDL PMM este integrat in mecanismul de implementare a
mdsurii 19 LEADER. Tn baza acestui fapt expertii GAL PMM au conceput proceduri proprii de
evaluare/selectare a proiectelor, specifice si diferentiate pentru fiecare masura de interventie ce pot
fi Tmbunatatite mai ales in privinta duratei evaluarii si contractarii proiectelor la nivelul AFIR,
elaborarii si aprobarii dosarelor de achizitii ale obiectivelor de investitii. Echipa GAL PMM mai trebuie
sa fie atenta la aspectele care genereaza esecul implementarii SDL PMM ce poate fi dat de
"concilierea” si ,fragmentarea” activitatilor GAL PMM pentru oferi un sprijin adaptat nevoilor
actorilor implicati in SDL (publici si privati), lipsa de proiecte ce contin idei inovatoare depuse pe
parcursul implementarii SDL PMM, lipsa de motivatie a potentialilor beneficiari pentru a depune mai
multe proiecte in cadrul apelurilor de selectie organizate de GAL PMM (numarul de sesiuni cu
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proiecte a caror valoare depaseste alocarea pe apel este redusa).

Tema nr. 5 - Contributia SDL la aria de interventie 6B

Din analiza efectuata reiese ca aria de interventie 6B detine o pondere insemnatd in planul
financiar al SDL, inregistreazd o dinamicd accentuatd, generdnd progres si plus valoare prin
indeplinirea indicatorilor de rezultat. Contributia SDL PMM la dezvoltarea locala in zonele rurale se
poate realiza prin diversificarea si cresterea interesului pentru modernizarea/refacerea obiectivelor
de patrimoniu imobil si a infrastructurii generale (drumuri, apd-canal).

Recomandadrile ce se pot desprinde din aceastd evaluare finald a implementdrii SDL PMM
vizeaza:

- sistemul de monitorizare si evaluare a SDL dezvoltat pe cele doud paliere: (1) gestionarea
resurselor GAL in relatie cu beneficiarii proiectelor unde pe viitor s-ar putea optimiza procedurile de
evaluare - selectare si monitorizare pentru stimularea creativitatii — inovarii in cadrul proiectelor
LEADER PMM si sensibilizarea beneficiarilor fata de problemele de mediu, pentru cresterea
motivatiei Tn depunerea proiectelor, respectiv pentru extinderea cooperarii si asocierii in domeniul
agricol; (2) relatia GAL PMM cu ceilalti parteneri institutionali (AFIR si AM-PNDR), prin optimizarea
termenelor procedurale, de evaluare - selectarea si asigurarea calitatii acestui proces, respectiv a
procesului de derulare a achizitiilor publice, in special pe componentele sale atipice (social,
minoritati, broadband si scheme de calitate);

- remedierea deficientelor privind mdsurile selectate in cadrul SDL PMM, de aceea GAL PMM
in conturarea urmatoarei Strategii de Dezvoltare Locald, va trebui sa se focuseze pe formularea unor
interventii, care sa tina cont de urmatoarele: necesitatea cresterii reactivitatii la nevoile anumitor
segmente ale populatiei prin dezvoltarea serviciilor non-agricole; generarea de schimbari structurale
in zona in sensul dezvoltarii inovatiei, creativitatii si sensibilizarii fata de problemele globale ale
omenirii prin proiecte care prevad solutii de obtinere a energiei din surse regenerabile si/sau
investitii care urmaresc eficientizarea consumului de energie si reducerea deseurilor; reducerea
gradului de saracie si cresterea gradului de insertie sociala Tn special a grupurilor vulnerabile din
comunitate; asigurarea sustenabilitatii proiectelor prin stimularea mai mult a cooperarii dintre
beneficiari si asocierii fermierilor in cadrul cooperativelor sau a grupurilor de producatori,
dezvoltarea unor proiecte integrate de investitii mai ales pentru tineri (asigurarea schimbului de
generatie in agriculutura);

- remedierea deficientelor privind modul de implementare a SDL, de aceea GAL PMM va
trebui sa se implice mai mult in favorizarea relatiilor, legaturilor si dezvoltarii de proiecte cu institutii
externe cu scopul de a consolida si a Tmbunatati (a inova) actiunile locale de la nivelul teritoriului
LEADER PMM, prin cresterea numarului si tipului de membri/actori locali implicati in proiecte de
cooperare si activitati de colaborare in retea pe teme de sustenabilitate, egalitate de gen si transfer
de cunostinte.
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LEADER la nivelul teritoriului PMM a consolidat coeziunea locald si dezvoltarea teritoriald

echilibrata a GAL PMM, mai putin inovarea. Valoare addugatd a LEADER PMM const3 in consolidare
institutionald si interactiune intensificatd intre parteneri. In viitor GAL PMM va trebui s3 isi extind
capacitatea de a mobiliza si a asigura dezvoltarea locald durabild prin asigurarea de rdspunsuri
inovatoare la probleme vechi si noi din teritoriul PMM.

Lectiile valoroase pentru Strategia viitoare a teritoriului LEADER PMM consté in optimizarea
procedurilor, transparentd si colaborare in retele locale/regionale, transfer de know-how.
Capacitatea institutionala dezvoltata si experienta acumulatd reprezintd fundamente solide pentru
viitoarele cicluri de finantare pe teritoriul LEADER PMM.

Asociatia Grupul de Actiune Locala
”Podgoria Minis-Maderat”

DIRECTOR EXECUTIV
ec. Garofita POPA
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Anexa nr. 1 A — Corelatia dintre obiectivele de dezvoltare rurala, prioritatile de dezvoltare rural3,

domeniile de interventie, masuri si indicatori a SDL GAL PMM -

initial, noiembrie 2016

Obiectivul de
dezvoltare rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de Interventie

Masuri

Indicatori

1) Obtinerea unei
dezvoltari teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatiilor
rurale,

inclusiv crearea si
mentinerea de locuri

de munca pe
teritoriul GAL
Podgoria Minis-
Maderat

Obiective
transversale:

Mediu, clima si
inovare

P6: Promovarea
incluziunii
sociale, a

si a dezvoltarii
economice

in zonele rurale

6A) Facilitarea
diversificarii, a infiintarii
si a dezvoltarii de

intreprinderi mici,

precum si crearea de
locuri de munca

6B) Incurajarea
dezvoltarii locale n
zonele rurale

M1.1 Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor
non-agricole din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

M1.2
public pentru dezvoltarea
teritoriul GAL PODGORIA
MINIS-MADERAT

— Investitii Tn sectorul

intreprinderi sprijinite:3

imbunatatite: 1500

Numar de locuri de
munca create: 4
Numar total de

Numar de proiecte ce au
componente inovative
sau de protectia
mediului:1

Numar de comune
sprijinite: 15

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri

M1.3 Crearea si dezvoltarea
infrastructurii sociale din
teritoriul GAL PODGORIA
MINIS-MADERAT

imbunatatite:20

imbunatatita:1

Populatia neta care
beneficiaza de servicii

Numar de locuri de
munca nou create : 1
Numarul intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza infrastructura

M 1.4 Integrarea populatiei
rrome din teritoriul GAL
PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numar copii rromi
implicati in activitatile
proiectului:25

6C) Sporirea
accesibilitatii, a utilizarii
si a calitatii
tehnologiilor
informatiei si
comunicatiilor (TIC) Tn
zonele rurale

M 1.5 Infrastructura de
banda larga din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numadr de contracte
incheiate: 20

Numar de locuri de
munca create:1
Populatia neta care
beneficiaza de servicii
TIC: 500

2.Favorizarea

agriculturii pe

P2: Cresterea
viabilitatii
exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor
de agricultura in
toate regiunile si
prromovarea

2A) Imbunététirea
performantei
economice a tuturor
exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii
si modernizarii
exploatatiilor, in special
in vederea cresterii

M 2.1 Sustinerea
agriculturii din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numar de
exploatatii/intreprinderi
sprijinite:3

Numar de locuri de
munca create: 2

Numadr de proiecte ce au
componente inovative
sau de protectia mediului
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Py
‘ L Podgoria
ig - Made

teritoriul
Podgoria
Maderat

GAL
Minis-

tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestionarii
durabile a
padurilor

participarii pe piata si a
orientadrii spre piata,
precum si a diversificarii
activitatilor agricole

M 2.2 Sprijin pentru
dezvoltarea exploatatiilor
agricole mici din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numadr de
exploatatii/intreprinderi
sprijinite:3

Numadr de locuri de
munca create:2

Numar de proiecte ce au
componente inovative
sau de protectia mediului

2B) Facilitarea intrarii in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati
corespunzator si, in
special, a

reinnoirii generatiilor

M 2.3 Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor
agricole de catre tinerii
fermieri din teritoriul GAL
PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numar de
exploatatii/intreprinderi
sprijinite: 4

Numar de locuri de
munca create: 2

P3: Promovarea
organizarii
lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor in
agriculturd

3A) imbunététirea
competitivitatii
producatorilor primari
printr-o mai bund
integrare a acestora in
lantul agroalimentar
prin intermediul
schemelor de calitate,
al cresterii valorii
addugate a produselor
agricole, al promovarii
pe pietele locale si in
cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale

M 2.4 Certificarea si
promovarea produselor
agro-alimentare din
teritoriul PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numarul de atestate
obtinute:2

Numadrul de dosare de
candidatura depuse la
MADR si acceptate:2

Sursa: SDL GAL PMM —versiunea initiala, 2016
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Anexa nr. 1 B — Corelatia dintre obiectivele de dezvoltare rurala, prioritatile de dezvoltare ruralé,

domeniile de interventie, masuri si indicatori a SDL GAL PMM - final, noiembrie 2023

Obiectivul de
dezvoltare rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de Interventie

Masuri

Indicatori

1) Obtinerea unei
dezvoltari teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatiilor
rurale,

inclusiv crearea si
mentinerea de locuri

de munca pe
teritoriul GAL
Podgoria Minis-
Maderat

Obiective
transversale:

Mediu, clima si
inovare

P6: Promovarea
incluziunii
sociale, a

si a dezvoltarii
economice

in zonele rurale

6A) Facilitarea
diversificarii, a infiintarii
si a dezvoltarii de

intreprinderi mici,

precum si crearea de
locuri de munca

6B) Incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

M1.1 Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor
non-agricole din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

M1.2 -
public pentru dezvoltarea
teritoriul GAL PODGORIA
MINIS-MADERAT

Investitii Tn sectorul

intreprinderi sprijinite:3

imbunatatite: 1500

Numar de locuri de
munca create: 5
Numar total de

Numar de proiecte ce au
componente inovative
sau de protectia
mediului:1

Numdr de comune
sprijinite: 15

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri

M1.3 Crearea si dezvoltarea
infrastructurii sociale din
teritoriul GAL PODGORIA
MINIS-MADERAT

Populatia neta care
beneficiaza de servicii
imbunatatite:20

Numadrul intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza infrastructura
imbunatatita:1

M 1.4 Integrarea populatiei
rrome din teritoriul GAL
PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numar copii rromi
implicati in activitatile
proiectului:25

6C) Sporirea
accesibilitatii, a utilizarii
si a calitatii
tehnologiilor
informatiei si
comunicatiilor (TIC) Tn
zonele rurale

M 1.5 Infrastructura de
banda larga din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

Populatia netd care
beneficiaza de servicii
TIC: minim 670 locuitori
(reprezentand 0,01% din
total locuitori ai
teritoriului GAL Podgoria
Minis-Maderat)

Numarul unitatilor
administrativ — teritoriale
din spatiul rural care
beneficiaza de investitii
conexe infrastructurii de
banda larga: minim 3

P2: Cresterea
viabilitatii
exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor

2A) imbunététirea
performantei
economice a tuturor
exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii

M 2.1 Sustinerea
agriculturii din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numar de
exploatatii/intreprinderi
sprijinite:3

Numadr de locuri de
munca create: 2
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2.Favorizarea de agriculturad in si modernizarii

competitivitatii toate regiunile si exploatatiilor, in special | M 2.2 Sprijin pentru Numar de

agriculturii pe
teritoriul GAL
Podgoria Minis-
Maderat

prromovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestionarii
durabile a
padurilor

in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientadrii spre piata,
precum si a diversificarii
activitatilor agricole

dezvoltarea exploatatiilor
agricole mici din teritoriul
GAL PODGORIA MINIS-
MADERAT

exploatatii/intreprinderi
sprijinite:3

Numadr de locuri de
munca create: 2

2B) Facilitarea intrarii in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati
corespunzator si, in
special, a

refnnoirii generatiilor

M 2.3 Sprijin pentru
dezvoltarea activitatilor
agricole de catre tinerii
fermieri din teritoriul GAL
PODGORIA MINIS-
MADERAT

Numadr de
exploatatii/intreprinderi
sprijinite: 4

Numadr de locuri de
munca create: 3

P3: Promovarea
organizarii
lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor in
agricultura

3A) imbunétatirea
competitivitatii
producatorilor primari
printr-o mai bund
integrare a acestora in
lantul agroalimentar
prin intermediul
schemelor de calitate,
al cresterii valorii
adaugate a produselor
agricole, al promovarii
pe pietele locale si in
cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor
interprofesionale

M 2.4 Certificarea si
promovarea produselor
agro-alimentare din

teritoriul PODGORIA MINIS-

MADERAT

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri/
organizatii de
producatori:1

-Minim 6 participanti pe
unitate administrativ -
teritoriala la actiunile de
animare din teritoriul
LEADER ”Podgoria Minis-
Maderat”;

-Minim 3 participanti pe
unitate administrativ -
teritoriala la actiunile de
identificare produse
specifice teritoriului
LEADER ”Podgoria Minis-
Mdderat”.

Sursa: SDL GAL PMM - versiunea finala, 2023
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Anexa nr. 2 — Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie — |n|t|al, noiembrie
2016 si final, septembrie 2025

Domenii de Indicator de Monitorizare Domenii de Indicator de Monitorizare
Interventie Interventie
2A, 2B Numarul de exploatatii agricole/Beneficiari 6A Locuri de munca create
instruiti
3A Numadrul de exploatatii agricole care 6B Populatie neta care beneficiaza de
primesc sprijin pentru participarea la servicii/infrastructuri imbunatatite

sistemele de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si
la grupuri/organizatii de producatori

6C Populatie neta care beneficiaza de
servicii TIC

Sursa: SDL GAL PMM — versiunea initiala, 2016 si versiunea finala, 2025
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Anexa nr. 3 — Organigrama Grupului de Actiune Locala Podgoria Minis-Maderat

oE

Sursa: SDL GAL PMM — versiunea initiald, 2016 si versiunea finala, 2025
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Anexa nr. 4 - Interventiile de modificare ale SDL GAL PMM asupra indicatorilor de rezultat, activitatilor si actiunilor eligibile ale masurilor de

interventie a SDL si a motivelor acestor modificari, in perioada noiembrie 2016 — septembrie 2025

MASURA NR. MODIFICARII INDICATORI ACTIVITATI/ACTIUNI ELIGIBILE MOTIVE
1.1/6A Sprijin | versiunea 1 modificare complex3 a | -suplimentare cu 1 loc de -nevoia de a asigura o dezvoltare echilibrata
pentru SDL aprobata munca a teritoriului si a crea premisele indeplinirii
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 cu succes a obiectivului general respectiv a
activitatilor din 06.07.2017 obiectivelor specifice

non-agricole
din teritoriul

versiunea 4 - modificare complexa
a SDL aprobata

incadrarea mésurii pe alin. si lit.
corespunzatoare din R UE nr.

-necesitatea de a clarifica potentialele
actiuni eligibile a fi finantate prin masura

GAL PMM DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 1305/2013
din 14.06.2018
versiunea 6 - modificare simpla a Suplimentarea cu 80.482, 98 euro a - modificarea propusa este necesara pentru
SDL aprobata bugetului M1.1/6A implementare
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216787
din 16.01.2019
versiunea 7 - modificare simpla si Suplimentarea cu 105.723,40 euro a - modificarea propusa este necesara pentru
legislativa a SDL aprobata bugetului M1.1/6A implementare
DGDR/AM-PNDR prin Nota 257397
din 31.05.2019
versiunea 12 - modificare simpla a Diminuarea alocarii financiare a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin masurii M1.1/6A cu suma de
Nota 221284 din 18.06.2021 106.730,84 euro
versiunea 18 - modificare simpla a Cresterea alocarii financiare a M
SDL aprobatdi DGDR/AM-PNDR 1.1/6A cu 41.391,69 Euro,
prin Nota 204110 din 08.12.2023
1.2/6B versiunea 4 - modificare complexa incadrarea méasurii pe alin. si lit. -necesitatea de a clarifica potentialele
Investitii in a SDL aprobata corespunzatoare din R UE nr. actiuni eligibile a fi finantate prin masura
sectorul DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 1305/2013
public pentru | din 14.06.2018
dezvoltarea
teritoriului versiunea 7 - modificare simpla si Diminuarea bugetului M1.2/6B cu
GAL PMM legislativa a SDL aprobata suma de 45.723,40 euro

DGDR/AM-PNDR prin Nota
257397 din 31.05.2019

versiunea 8 - modificare simpla a
SDL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 258021
din 26.11.2019

Diminuarea bugetului M 1.2/6B cu
suma de 40.000 euro

versiunea 12 - modificare simpla a

Diminuarea alocarii financiare a
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SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin masurii M1.2/6B cu suma de 46.494,32

Nota 221284 din 18.06.2021 Euro.

versiunea 15 - modificare simpla a Actualizare ANEXA 4T si completare
SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin ANEXA 4E - Planul de finantare
Nota 201399 din 17.06.2022 TRANZITIE - FEADR al SDL

in baza Notificarii nr. 201399/
17.06.2022 transmisa de DGDR AM-
PNDR si a Raportului privind
distribuirea fondurilor aferente
perioadei de tranzitie (FEADR si EURI)
cunr. 201178/08.06.2022

(postat pe site-ul MADR), prin care a
fost alocata prin tranzitie suma de
1.132.703,31 euro, din care
650.375,87 euro pentru M 1.2/6B;

versiunea 17 -  modificare Modificarea Capitolului V, Prezentarea
complexa a SDL aprobata masurilor din SDL, in cadrul masurii
DGDR/AM-PNDR prin Nota 203646 M1.2/6B, astfel: Modificarea sectiunii
din 29.03.2023 Tipuri de actiuni eligibile si neeligibile

in vederea eliminarii conditiei de
eligibilitate "Imbunatatirea serviciilor
publice locale prin dotarea lor cu
echipamente necesare" si adaugarea
actiunii eligibile "Imbunatéatirea si
eficientizarea activitatii administratiei
publice locale, serviciilor locale
edilitar-gospodaresti, serviciilor pentru
situatii de urgenta (dotarea acestora
cu utilaje, echipamente si

instalatii specifice - inclusiv IT) etc.".
De la punctul 6. se elimina sintagma
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"extinderea si modernizarea cladirilor

si" si se adauga sintagma "cu instalatii,

mobilier, echipamente specifice -
inclusiv IT. Astfel punctul 6 va

fi reformulat sub forma: "6.
imbunatatirea infrastructurii
educationale si de sanatate

prin dotare corespunzatoare cu
instalatii, mobilier, echipamente
specifice — inclusiv IT".

1.3/6B
Crearea si
dezvoltarea

sociale din
teritoriul GAL
PODGORIA
MINIS-
MADERAT

infrastructurii

versiunea 1 modificare complexa a
SDL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274
din 06.07.2017

-diminuarea indicatorului
locuri de munca cu 1 loc

-nevoia de a asigura o dezvoltare echilibrata
a teritoriului si a crea premisele indeplinirii
cu succes a obiectivului general respectiv a
obiectivelor specifice

versiunea 4 - modificare complexa
a SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337
din 14.06.2018

incadrarea méasurii pe alin. si lit.
corespunzatoare din R UE nr.
1305/2013

-necesitatea de a clarifica potentialele
actiuni eligibile a fi finantate prin masura

versiunea 5 - modificare complexa
a SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216380
din 28.06.2018

Reformularea unor actiuni eligibile si
eliminarea unei actiuni

-necesitatea de a clarifica potentialele
actiuni eligibile a fi finantate prin masura si
a crea premisele Tndeplinirii cu succes a
obiectivului general respectiv a obiectivelor
specifice

versiunea 6 - modificare simpla a
SDL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 216787
din 16.01.2019

Diminuarea bugetului M1.3/6B cu
suma de 60.003,98 euro

- modificarea propusa este necesara pentru
implementare

versiunea 12 - modificare simpla a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 221284 din 18.06.2021

Diminuarea alocarii financiare a
masurii M1.3/6B - cu suma de
244,51 euro.
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1.4/6B versiunea 2 - modificare simpla a Schimbarea tipului masurii prin -nevoia de a crea premisele indeplinirii cu
Integrarea SDL aprobata adaugarea componentei de investitii, succes a obiectivului general respectiv a
populatiei DGDR/AM-PNDR prin Nota 233377 largind in acest fel spectrul actiunilor obiectivelor specifice
rrome din din 28.07.2017 eligibile
teritoriul GAL | versiunea 4 - modificare complexa Tncadrarea méasurii pe alin. si lit. -necesitatea de a clarifica potentialele
PODGORIA a SDL aprobata corespunzdtoare din R UE nr. actiuni eligibile a fi finantate prin masura
MINIS- DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 1305/2013
MADERAT din 14.06.2018 Introducerea unor noi actiuni eligibile,
reformularea altora si eliminarea uneia
dintre actiunile eligibile
versiunea 6 - modificare simpla a Diminuarea bugetului M1.5/6C cu - modificarea propusa este necesara pentru
SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin suma de 20.479 euro implementare
Nota 216787 din 16.01.2019
1.5/6C versiunea 1 modificare complexa a | -renuntarea la 2 indicatori: Completarea actiunilor eligibile si -necesitatea de a adapta indicatorii,
Infrastructura | SDL aprobata numar contracte incheiate si neeligibile Tn cadrul masurii respectiv actiunile la realitatile arealului
de banda DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274 | numar locuri de munca create PMM in vederea atingerii ob. gen si specifice
larga din din 06.07.2017 -introducerea unui indicator
teritoriul GAL nou: nr. de gospodarii din
PMM spatiul rural
-modificarea nr. populatiei
nete care beneficiaza de TIC
prin diminuare de la 500 la 67
versiunea 4 - modificare complexa Incadrarea mésurii pe alin. si lit. -necesitatea de a clarifica potentialele
a SDL aprobata corespunzatoare din R UE nr. actiuni eligibile a fi finantate prin masura
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 1305/2013
din 14.06.2018
versiunea 11 -  modificare Modificarea fisei masurii M1.5/6C - - cresterea accesului beneficiarilor din
legislativd si/sau administrativd a Infrastructura de banda larga din teritoriul LEADER Podgoria Minis-Maderat si
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin teritoriul GAL Podgoria Minis-Maderat, | modificarea tipului de actiuni eligibile
Nota 221083 din 16.04.2021 prin incadrarea masurii Tn masura pentru finantarea operatiunilor conexe
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atipica pentru finantarea ac’;iunilor
conexe infrastructurii de banda larga

infrastructurii de banda larga - masura
1.5/6C cu incadrarea masurii in obiectivele
art. 4 si 5 din Reg. (U.E.) nr. 1305/2013;

- crearea unei colaborari/parteneriate intre
Grupul de Actiune Locala ”Podgoria
MinisMaderat”, autoritatile publice,
populatia scolara, parinti si corpul
profesoral;

- orientarea resurselor spre proiecte atipice
care corespund nevoilor identificate in
teritoriul GAL Podgoria Minis-Maderat cu
privire la infrastructura de banda larga.

n concluzie, modificirile propuse vor

facilita implementarea in conditii optime a
SDL.

agricole mici

2.1/2A versiunea 12 - modificare simpla a Suplimentarea cu 170.137,19 euro
Sustinerea SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin euro a bugetului masuri M 2.1/2A
agriculturii Nota 221284 din 18.06.2021
din teritoriul | versiunea 13 -  modificare Suplimentarea cu 116.757,60 euro -Bonusarea suplimentara a GAL
GAL PMM legislativa si/sau administrativa a euro a bugetului masuri M 2.1/2A
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 221546 din 10.08.2021
versiunea 18 - modificare simpla a Diminuarea alocarii financiare a
SDL aprobatda DGDR/AM-PNDR Masurii 2.1/2A cu 41.391,69 Euro.
prin Nota 204110 din 08.12.2023
2.2/2A Sprijin | versiunea 4 - modificare complexa Incadrarea mésurii pe alin. si lit. -necesitatea de a clarifica potentialele
pentru a SDL aprobata corespunzatoare din R UE nr. actiuni eligibile a fi finantate prin masura
dezvoltarea DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337 1305/2013
exploatatiilor | din 14.06.2018

versiunea 7 - modificare simpla si

Diminuarea bugetului M 2.2/2A cu
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din teritoriul | legislativa a SDL aprobata

suma de 60.000 euro

GAL PMM DGDR/AM-PNDR prin Nota 257397

din 31.05.2019
2.3/2B Sprijin | versiunea 1 modificare complexa a | -suplimentare cu 1 loc de -nevoia de a asigura o dezvoltare echilibrata
pentru SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin | munca a teritoriului s a crea premisele indeplinirii
dezvoltarea Nota 233274 din 06.07.2017 cu succes a obiectivului general respectiv a
activitdtilor obiectivelor specifice

agricole de
cdtre tinerii
fermieri din
teritoriul GAL

versiunea 4 - modificare complexa
a SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337
din 14.06.2018

Tncadrarea mésurii pe alin. si lit.
corespunzdtoare din R UE nr.
1305/2013

-necesitatea de a clarifica potentialele
actiuni eligibile a fi finantate prin masura

PMM versiunea 8 - modificare simpla a
SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 258021

din 26.11.2019

Suplimentarea cu 40.000 euro a
bugetului masuri M 2.3/2B

versiunea 12 - modificare simpla a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 221284 din 18.06.2021

Diminuarea alocarii financiare a
masurii M2.3/2B cu suma de 6.667
euro.

- cheltuiala publica totala
FEADR: 193.333 euro si

versiunea 15 - modificare simpla a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 201399 din 17.06.2022

255.786,38 euro;

cheltuiala publica totala EURI:

Actualizare ANEXA 4T si completare
ANEXA 4E - Planul de finantare
TRANZITIE - FEADR al SDL

in baza Notificarii nr. 201399/
17.06.2022 transmisa de DGDR AM-
PNDR si a Raportului privind
distribuirea fondurilor aferente
perioadei de tranzitie (FEADR si EURI)
cunr.201178/08.06.2022

(postat pe site-ul MADR), prin care a
fost alocata prin tranzitie suma de
1.132.703,31 euro, din care

-la sectiunea Conditii de eligibilitate se
elimina fraza "Nu detine concomitent un alt
loc de munca in afara unitatii teritorial-
administrative Tn care este situata
exploatatia, sau a zonei limitrofe;"

-la sectiunea Sume (aplicabile) si rata
sprijinului: se completeaza fisa masurii cu
fraza: 50.000 de euro pentru exploatattiile
agricole intre 30.000 S.O. si 50.000 SO.

se completeaza fisa masurii cu conditiile de
acordare a sprijinului public nerambursabil
din fondurile EURI.
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255.786,38 euro din EURI. (M 2.3/28
EURI)

2.4/3A

prromovarea
produselor
agro-
alimentare
din teritoriul
PODGORIA
MINIS-
MADERAT

Certificarea si

versiunea 4 - modificare complexa
a SDL aprobata
DGDR/AM-PNDR prin Nota 216337
din 14.06.2018

- s-a renuntat la 2 indicatori:

nr. de atestate obtinute de
producatori si nr. de dosare
de candidatura depuse la
MADR si acceptate

- s-a introdus urmatorul
indicator: nr. de exploatatii
agricole care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precumsila
grupuri/organizatii de
producatori

Tncadrarea mésurii pe alin. si lit.
corespunzdtoare din R UE nr.
1305/2013

Adaugarea unor noi actiuni eligibile,
respectiv eliminarea altora si
introducerea unor actiuni neeligibile
specifice masurii

-necesitatea de a clarifica potentialele
actiuni eligibile a fi finantate prin masura
-nevoia de a adapta aceasta masura
specificului local si de a o pune in acord cu
legislatia nationala si europeana in domeniu
-modificarea indicatorilor s-a impus pentru a
ne asigura ca vom indeplini ob. generale si
specifice ale masurii

versiunea 10 - modificare
legislativd si/sau administrativd a
SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin
Nota 235483 din 13.07.2020

Modificarea fisei masurii M2.4/3A -
Certificarea si promovarea produselor
agroalimentare din teritoriul Podgoria
Minis-Maderat in masura atipica
pentru sprijinirea

actiunilor premergatoare aderarii la o
schema de calitate.

Aceste modificari au impact si asupra
Capitolul IV - Obiective, prioritati si domenii
de interventie, astfel: completarea cu
indicatorii specifici GAL in cazul masurii
M2.4/3A, respectiv minim 6 participanti pe
unitate administrativ teritoriala la actiunile
de animare din teritoriul LEADER "Podgoria
Minis-Maderat" si minim 3 participanti pe
unitate administrativ teritoriala la actiunile
de identificare produse specifice teritoriului
LEADER "Podgoria Minis-Maderat” si
completarea denumirii masurii M2.4/3A cu
mentiunea actiuni premergatoare
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versiunea 12 - modificare simpla a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 221284 din 18.06.2021

Diminuarea alocarii financiare a
masurii 2.4/3A cu suma de 10.000,52
euro

Alte
modificari

versiunea 1 modificare complexa a
SDL aprobata

DGDR/AM-PNDR prin Nota 233274
din 06.07.2017

A fost inserata definirea spatiului rural
pentru a include ca si beneficiari
eligibili UAT din mediul urban, scopul
fiind de a stimula o dezvoltare
armonioasa a teritoriului si in acelasi
timp de a fortifica sansele de
indeplinire a ob. generale si specifice
ale tuturor masurilor din SDL.

versiunea 9 - modificare simpla a
SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin
Nota 235317 din 13.04.2020

S-a modificat CAPITOLUL IX:
Organizarea viitorului GAL -

dupa cum urmeaza: din cei 4 experti
formatori, 2 Experti se vor ocupa de
animarea teritoriului si 2 experti se vor
ocupa de evaluarea si selectarea
proiectelor depuse la GAL.

Efectul generat de modificarea propusa
asigura respectarea si mentinerea criteriilor
de selectie pentru care SDL a fost selectata,
avand un rol pozitiv asupra implementarii
SDL.

versiunea 13 -  modificare
legislativa si/sau administrativd a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 221546 din 10.08.2021

Suplimentarea alocarii financiare a sM
19.4 cheltuieli de functionare si
animare, cu suma de 29.189,40 euro

Bonusarea suplimentara a GAL PMM

versiunea 14 -  modificare
legislativa si/sau administrativa a
SDL aprobata DGDR/AM-PNDR prin
Nota 201027 din 17.02.2022

Modificarea Capitolului VII - Descrierea
planului de actiune si modificarea
Capitolului IX - Organizarea viitorului

si a Anexei 8 a SDL - Fise de post
personal GAL, in vederea diminuarii
programului de lucru de la jumatate de
norma la norma partiala de 2

ore/zi, cu repartizarea inegald a
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timpului de lucru pentru urmatoarele
pozitii: manager GAL (1 persoana),
expert formator responsabil cu
animarea teritoriului, de evaluarea si
selectarea proiectelor (2 persoane) si
expert formator responsabil cu
activitatile de monitorizare a SDL,
verificarea si evaluarea conformitatii
cererilor de plata aferente proiectelor
in implementare la GAL.

versiunea 15 - modificare simpla a
SDL aprobatd DGDR/AM-PNDR prin
Nota 201399 din 17.06.2022

Actualizare ANEXA 4T si completare
ANEXA 4E - Planul de finantare
TRANZITIE - FEADR al SDL

in baza Notificdrii nr. 201399/
17.06.2022 transmisa de DGDR AM-
PNDR si a Raportului privind
distribuirea fondurilor aferente
perioadei de tranzitie (FEADR si EURI)
cunr.201178/08.06.2022

(postat pe site-ul MADR), prin care a
fost alocata prin tranzitie suma de
1,132,703.31 euro, din care
226.541,06 euro pentru M 19.4;

Modificarea Capitolului VII - Descrierea
planului de actiune, astfel: eliminarea anului
"2023"” si adaugarea anului "2025" si
eliminarea frazei "[...] pe o perioada de
minim 4 ore/zi pentru anii 1-4 de
implementare" si inlocuirea anului "2020"
cu anul "2025"; Capitolului IX - Organizarea
viitorului GAL - descrierea mecanismelor de
gestionare, monitorizare, evaluare si control
a strategiei, in cadrul compartimentului
administrativ al GALului astfel:

manager GAL - in vederea addugarii frazei
"avand o norma de munca partiala de 4
ore/zi, cu repartizarea inegala a timpului de
lucru"

contabil - in vederea adaugarii frazei "dar va
indeplini si atributii suplimentare specifice
de secretariat avand o norma de munca de
6 ore/zi"

experti care se vor ocupa de monitorizarea
SDL - in vederea cresterii normei de munca
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de la 2 ore/zi la 4 ore/zi, adaugarea
mentiunii “pana la finalizarea implementarii
SDL GAL PMM" si eliminarea frazei "[...] sin
anul 5 si 6, dar mai ales in anii 7 si 8 de
functionare ai GAL"

versiunea 16 -  modificare Actualizarea Calendarului estimativ de
administrativa a SDL aprobata activitati prin addaugarea Anului 9 cu
DGDR/AM-PNDR prin Nota cele doud semestre aferente, respectiv
201690din 04.11.2022 semestrul 15 si 16; activitatile legate

de animarea teritoriului se prelungesc
panad in semestrul 16 al anului 9 de
implementare, inclusiv; activitatile
legate de verificarea conformitatii
cererilor de plata pentru proiectelor
selectate (cu exceptia situatiilor in care
GAL este beneficiar) si monitorizarea
proiectelor

contractate se prelungesc pana in
semestrul 16 al anului 9 de
implementare, inclusiv.

Sursa: modificarile simple, complexe, legislative si/sau administrative ale SDL GAL PMM, august — septembrie 2025
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